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Bericht zur Evaluation der Franz-Leuninger-Schule in Mengerskirchen

Vorwort

Der vorliegende Bericht fasst die Ergebnisse der externen Evaluation, deren rechtliche
Grundlagen durch das Hessische Schulgesetz (HSchG) und die giltigen Verordnungen

geregelt sind, zusammen.*

Die externe Evaluation an selbststandigen Schulen versteht sich als unterstitzendes In-
strument der Schulentwicklung mit dem Ziel, den Schulentwicklungsprozess zu begleiten
und zu verschiedenen Zeitpunkten eine datengestitzte Rickmeldung zum aktuellen Ent-
wicklungsstandstand zu geben. Diese Riuckmeldung fokussiert fur die selbststéandigen
Schulen starker als in den Ubrigen hessischen Schulen, die einen kleineren Autonomierah-
men besitzen, diejenigen MalRnahmen der Schule, die sie selbst zur Entwicklung und zur

Sicherung der Qualitét ihrer Arbeit ergreift.

Entsprechend dem geringen zeitlichen Vorlauf wird am Beginn des Prozesses der Entwick-
lung zur selbststandigen Schule (Ausgangsevaluation) der Entwicklungsstand in vielen Be-
reichen noch eher niedrig sein. Mit einer friihzeitigen Rickmeldung durch das Evaluations-
team zu allen Qualitatsaspekten (Kerninformationen) ist jedoch beabsichtigt, diese Aspekte
frihzeitig in den Blick der Schulen und ihrer Qualitatsentwicklung zu riicken.

Einen zweiten Schwerpunkt der Evaluation bildet die Evaluation des Unterrichts, dem
,Kerngeschaft® schulischer Arbeit. Zudem erhélt die selbststandige Schule eine Rickmel-

dung zu einem schulischen Entwicklungsschwerpunkt, den sie selbst als zentral benennt.

Der Bericht wird im Anhang ergénzt durch Erlauterungen zum Verfahren der externen Eva-
luation und ausgewdhlte Ergebnisse (Unterrichtsbeobachtungen und Onlinebefragung zu
Gebéaude und Ausstattung der Schule).

Auf der Austauschplattform des Landesschulamtes und der Lehrkrafteakademie werden
zudem differenziertere Datenauswertungen zur weiteren schulischen Verwendung bereitge-

stellt.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei der Schulgemeinde der Franz-Leuninger-Schule ftr

die freundliche Aufnahme und die Unterstiitzung dieser EvaluationsmalRnahme.

! Inhaltlich relevant sind vor allem die Festlegungen zum Schulprogramm (hier analog zum Qualitatskonzept) (§127b HSchG),
zur Konzeption der selbststandigen Schulen (8127d Abs. 7, 10 HSchG), zur Nutzung eines Qualitdétsmanagementsystems (8
127d Abs. 11 HSchG), zur Personalfuhrung und -entwicklung (88 87, 88 HSchG), zur Mitwirkung an der Personalentwicklung
Uber Stellenausschreibung (§ 127b Abs. 4 HSchG), zur Fortbildungsplanung (88 127b Abs. 1, 133 Abs. 1 HSchG), zur internen
Evaluation (88 88 Abs. 2, 127b Abs. 2, 127d Abs. 11 HSchG) und die Information zur Umwandlung in eine selbststandige
allgemeinbildende Schule (SES) (SES-Erlass 480.000.010-39).
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Bericht zur Evaluation der Franz-Leuninger-Schule in Mengerskirchen

1

Erhebungsmethoden und -instrumente

Die im Rahmen der externen Evaluation eingesetzten Datenerhebungsmethoden werden im

Folgenden kurz dargestellt. Alle erhobenen Daten werden mit Blick auf die ausgewé&hlten

Qualitatsaspekte bzw. Qualitatskriterien des Hessischen Referenzrahmens Schulqualitat

(HRS), zu denen es im Bericht eine Riickmeldung gibt, ausgewertet.

Dokumentenanalyse

Die Schule stellt dem Inspektionsteam im Vorfeld der Inspektion und wahrend des Schulbe-

suchs Dokumente zur Verfiigung. Grundlage des Berichts sind folgende Dokumente:

Bericht der ersten Schulinspektion
Zielvereinbarungen mit dem Staatlichen Schulamt
Qualitatskonzept sowie Schulprogramm

Ordner: Evaluation, Selbstandige Schulen-Budget, Beschlussordner, ,Jedem Kind sein Instru-
ment“/JEKI

Auszige aus Protokollen (Fach-, Gesamtkonferenzen- und Schulkonferenzen, Schilerparla-
ment)

Dokumentation Gber Absprachen zur Leistungsmessung
Beispiele individueller Forderplane
Lehrberichte, Schul- und Klassenarbeitshefte (Stichproben)

Stunden- und Lehrerpléne inklusive der aktuellen Vertretungsplane

Interviews

Mit den folgend genannten Mitgliedern der Schulgemeinde der Franz-Leuninger-Schule

wurden einem Leitfaden folgend jeweils 30- bis 90-minditige Interviews gefihrt:

der Schulleiterin und der stellvertretenden Schulleiterin
sechs Lehrkraften (darunter eine Personalrétin, zwei Mitglieder der Schulkonferenz)

dem nichtpadagogischen Personal (eine Verwaltungsangestellte, ein Schulhausverwalter, eine
Mitarbeiterin der Betreuung, eine Integrationshelferin)

zwei Schilerinnen und vier Schiilern der Jahrgange 3 und 4 (darunter der Schulsprecher,
sechs Klassensprecherinnen / Klassensprecher in Personalunion)

sechs Muttern mit Kindern in den Jahrgangen 1 bis 4 (Klassenelternbeirdte und Schulkonfe-
renzmitglieder)

Selbstdeklaration der Schulleitung

Vor dem Schulbesuch bearbeitet die Schulleiterin (gegebenenfalls unter Beteiligung weite-

rer Mitglieder der Schulleitung) die Selbstdeklaration der Schule online. Darin wird die
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Bericht zur Evaluation der Franz-Leuninger-Schule in Mengerskirchen

Schulleitung gebeten, auf einer siebenfach abgestuften Antwortskala anzugeben, inwieweit
sie die ausgewahlten Qualitatsaspekte des schulischen Qualitatsmanagements und des
Bereichs ,Lehren und Lernen“ an der Schule umgesetzt sieht. Zu jedem der erfragten As-
pekte hat die Schulleitung zudem die Mdglichkeit, ihre vorgenommene Selbsteinschétzung
zu erlautern und mogliche Quellen fur die Beurteilung anzugeben. Die Einschatzungen der
Schulleitung werden den abschlieBenden Einschatzungen des Inspektionsteams tabella-

risch gegentbergestellt.

[ Fragebdgen

Zur Beurteilung der Schule werden Eltern, Lehrkréfte sowie Schilerinnen und Schiler (ab
der 3. Jahrgangsstufe) und an Beruflichen Schulen auch Vertreterinnen und Vertreter der
Ausbildungsbetriebe online befragt. Den befragten Gruppen wird dabei eine unterschiedli-
che Anzahl von Aussagen (Items) zu den Kriterien des Hessischen Referenzrahmens
Schulqualitat vorgelegt.

71

Die Items werden mit festgelegten Kategorien, wie z. B. ,trifft nicht zu®, ,trifft eher nicht zu*
Lrfft eher zu®, trifft zu® oder ,nie“, ,selten”, ,oft*; ,immer* — je nach Art der Aussage und
befragter Gruppe — durch die jeweiligen Gruppen bewertet. Den Einschatzungen sind die
Zahlenwerte von ,1 = trifft nicht zu / nie* bis ,4 = trifft zu / immer® zugeordnet. Allen Befrag-

ten ist es zudem maoglich, die Kategorie ,weil3 nicht / keine Angabe méglich“ auszuwahlen.
An der Onlinebefragung beteiligten sich neben der Schulleitung®:

e 184 Elternteile (die Zahl entspricht einer Beteiligungsquote von ca. 71 % der Elternschaft)
o 18 Lehrkrafte (100 % des Kollegiums)

e 128 Schilerinnen und Schuler der Jahrgangsstufen 3 und 4 (ca. 98 % der Schiilerschaft der
befragten Jahrgangsstufen)

Die Durchfihrung der Befragung der jeweiligen Gruppen aus der Schulgemeinde wird unter
Einbeziehung schulischer Gremien von der Schulleiterin verantwortlich organisiert. Eine
Vollerhebung bei allen Befragungsgruppen wird angestrebt, Uber die Reprasentativitat der

tatsachlich befragten Personengruppen lassen sich keine Aussagen treffen.

% Bei der Bestimmung der prozentualen Beteiligung werden folgende Gesamtzahlen zu Grunde gelegt: Alle Stammlehrkréfte
der Schule inklusive der Lehrkrafte im Angestelltenverhaltnis sowie Lehrkrafte mit Abordnung an die Schule, alle Schilerinnen
und Schiler der Schule (in Grundschulen und Foérderschulen lediglich die Schilerinnen und Schiiler ab der 3. Klasse); die
angenommene Gesamtzahl der Eltern entspricht der Gesamtzahl der Schulerinnen und Schiler einer Schule.
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Bericht zur Evaluation der Franz-Leuninger-Schule in Mengerskirchen

m Unterrichtsbesuche

Es wurden 15 Unterrichtssequenzen bei verschiedenen Lehrkraften beobachtet. Alle Jahr-
gange sowie nahezu alle Facher konnten berilicksichtigt werden; eine proportionale Vertei-
lung der Unterrichtsbesuche im Hinblick auf die schulischen Gegebenheiten wurde anné-
hernd realisiert (z. B. Facher, Anzahl der Klassen). Bei dieser Anzahl und Verteilung stellen
die Unterrichtsbesuche — neben den anderen Quellen — eine zuverlassige Grundlage fur die
Einschatzung der Unterrichtskultur an der Schule dar. Das Inspektionsteam dokumentiert
wahrend des Unterrichtsbesuchs auf einem standardisierten Unterrichtsbeobachtungsbo-
gen, inwieweit verschiedene Unterrichtsaspekte, bezogen auf die Kriterien des Qualitatsbe-
reichs VI des HRS, realisiert wurden. Dazu steht den Schulinspektorinnen und Schulinspek-
toren eine vierstufige Auspragungsskala von 1 (,trifft nicht zu®), 2 (,trifft eher nicht zu®), 3
(,trifft eher zu*) bis 4 (,trifft zu“) zur Verfiigung.
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2 Ergebnisse der externen Evaluation

In diesem Kapitel finden Sie alle bewerteten Kriterien der Evaluation im Uberblick. Die nach-
folgende Erlauterung erklart bei Bedarf den Aufbau der Ergebnistabelle.

1

Erlduterung zur Systematik der Datenerhebung und Lesehilfe fiir die

Tabellen

Fir jedes Qualitatskriterium aus dem HRS, welches durch die Schulinspektion bewertet wird, sind
wesentliche Aspekte (Kerninformationen) des Kriteriums definiert, an denen sich die Bewertung
eines Kriteriums bemisst.

Das Inspektionsteam nimmt eine Bewertung der einzelnen Kerninformationen auf einer
Auspragungsskala von 1 ( trifft nicht zu*; nicht umgesetzt”) bis 4 ( trifft in vollem Umfang zu®; wird
in besonderer Weise umgesetzt') vor, wobei Zwischenbewertungen in 0,5er Schritten maglich sind.
Je hioher der Wert, desto berzeugender, umfassender, durchgéangiger ist das Merkmal an der
Schule umgesetzt.

Aus der Gesamtheit der Kerninformationen, die einem Kriterium zugeordnet sind, ergibt sich die
abschliellende Bewertung des Kriteriums. Diese entspricht der mittleren (mathematisch auf 0 5er
Stufen gerundeten) Bewertung aus allen Kerninformationen.

Kriterium des HRS; Die Ziffer vor dem Bewertungsstufen von 1 _trifft nicht zu® / nicht
Kriteriumstext steht fir die Nummer des umgesetzt” bis4 _trfftinvollem Umfangzu/in
Kriteriums im HRS (Qualitdtsbereich, besonderer Weise umgesetzt”.

Dimension, Kriteriumy}. —

e

V. 2.3 Die Eltern sind in die Gestaltung der Schule aktiv
eingebunden.
Die Schule bietet den Eltern die Moglichkeit, sich
unterstiitzend an der Gestaltung der Schule und des X
Schullebens zu beteiligen.
Die Schule nutzt die Expertise und Kompetenzen der
\\\ ~Elternschaft. X
D\}e\SchuIe sichert die Beteiligungsmdglichkeiten der Eltern X
\‘-\i\m Rﬁbmen der Gremienarbeit.

\ : L
4 N

/ -

7

10]15 |20 28|50 {33] 4
X

Kerninformationen, die dem Kriterium Bewertungen der Schulinspektion fur die einzelnen
zugeordnet sind und einzeln bewertet Kerninformationen. Die Bewertung des Kriteriums (blau
werden. hinterlegt) entspricht dem mathematisch gerundeten

Mittelwert der einzelnen Bewerungen der
Kerninformationen.

Die jeweiligen Bewertungsstufen haben dabei die folgende inhaltliche Bedeutung:

Bewertungsstufe 1 wenig entwickelte (defizitdre Praxis) — Ausgangsstufe

Grundlegende Anforderungen an eine funktionsfahi-

B t tufe 2
e ge Praxis sind in Ansatzen erfullt — Aufbaustufe

Praxis ist auf gutem Niveau entwickelt — Fortge-

Bewertungsstufe 3 .
schrittenenstufe

Exzellente Praxis mit hoher situativer Passung und
kontinuierlicher Verbesserung — Exzellenzstufe

Bewertungsstufe 4
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Bericht zur Evaluation der Franz-Leuninger-Schule in Mengerskirchen

2.1 Ergebnisse zur Bewertung der Kriterien im Uberblick

e s DL

11.1.2 Die Schule verfiigt Uber ein Qualitatskonzept3, das als Grundlage fiir die
schulische Arbeit genutzt wird.

11.2.1 An der Schule ist eine Feedbackkultur etabliert. X

11.2.2 Die Schule fuihrt zur Steuerung des Entwicklungsprozesses Evaluationen zu X
ausgewahlten Schwerpunkten durch.

11.2.3 Auf der Grundlage erhobener Daten benennt die Schule den erforderlichen

Handlungsbedarf und plant konkrete Schritte fur die Schul- und Unterrichtsent- X
wicklung.
111.1.2 Die Schulleitung orientiert sich in ihrem Fuhrungshandeln am Prinzip einer X

systematischen Qualitatsentwicklung ("Lernende Schule")

111.2.3 Der Umgang mit séchlichen Ressourcen (Finanzen, Ausstattung) ist ziel- X
orientiert, transparent und unterliegt einem schulinternen Kontrollverfahren.

111.3.1 Die Schulleitung handelt auf der Grundlage eines ausgearbeiteten Perso-

nalentwicklungskonzepts zur professionellen Weiterentwicklung des schulischen X
Personals.

VI.1.2 Der Unterricht sorgt — unter Beriicksichtigung von Anwendungssituationen

— fur den systematischen Aufbau von Wissen und Kénnen, um den Erwerb fachli- X

cher Kompetenzen zu ermdglichen.

VI.1.5 Die Vermittlung von tberfachlichen Kompetenzen und Schliisselqualifikati- X

onen ist Unterrichtsprinzip.

V1.2.1 Der Unterricht ist inhaltlich und in seinem Ablauf klar strukturiert. X
VI.2.2 Ziele, Inhalte, Anforderungen und der geplante Ablauf des Unterrichts sind X
transparent.

VI.2.5 Lernprozesse und Lernergebnisse werden reflektiert. X

VI.3.2 Die Lehrerinnen und Lehrer schaffen im Regelunterricht differenzierte X
Zugénge zum Erwerb von Kenntnissen und Kompetenzen.

VI.3.4 Der Unterricht férdert selbststandiges und eigenverantwortliches Lernen. X
VI.3.5 Der Unterricht fordert kooperatives Lernen. X
VI.3.6 Die Umsetzung des Forder- und Erziehungsauftrags ist in den Lehr- und X

Lernprozessen sichtbar / Die Schule setzt ihren Forderauftrag erkennbar um.

VI.4.1 Lehrkrafte und Schilerinnen und Schiiler pflegen einen von wechselseiti-
ger Wertschatzung, Héflichkeit, Fairness und Unterstiitzung gekennzeichneten X
Umgang miteinander.

V1.4.3 Das Lernen wird durch Einhaltung von Regeln und altersgeméfle Rituale X
unterstitzt.

3 Im Originalwortlaut des Hessischen Referenzrahmens ist anstelle des Qualitatskonzepts das Schulprogramm als zentrale
Arbeitsgrundlage benannt. Fiur selbststandige Schulen ist ein zusammenfassendes Qualitatskonzept erforderlich, das aller-
dings auch Bestandteil des Schulprogramms sein kann.
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Bericht zur Evaluation der Franz-Leuninger-Schule in Mengerskirchen

2.2 Ergebnisse zum schulischen Qualitatsmanagement

2.2.1 Starken und Schwachen des schulischen Qualitdtsmanagements

10

Die Franz-Leuninger-Schule zeigt als SES-Pilotschule zum Zeitpunkt der Basiseva-
luation bereits Uberzeugende Ansatze eines Qualititsmanagements. Die hohe Be-
deutung des Aufbaus und der Umsetzung eines wirksamen Qualitditsmanagements
zeigen sich im Schulleitungshandeln. Das wird sowohl in der sehr stringenten und
zielfihrenden Vorgehensweise bei der Steuerung der Entwicklungsprozesse, der
strukturiert gefihrten Verwaltung als auch in der strategisch vorausschauend ange-
legten Personalentwicklung deutlich. Grundstrukturen fir die partizipativ angelegte
Einbindung der schulischen Gruppen sind geschaffen (z. B. Steuergruppe, unter-
schiedliche Teams, Arbeitsgruppen, Schilerversammlung). Der Einsatz der finanzi-
ellen Mittel ist transparent und wird funktional fur die Steigerung der Unterrichtsquali-
tat genutzt. Die Arbeit in qualitatsfordernden Netzwerken erfolgt &uRRerst Uberzeu-

gend.

Sehr positiv ausgepragt zeigt sich die Umsetzung des Entwicklungsschwerpunktes
Teamstrukturen, die inzwischen auf verschiedenen Ebenen und in unterschiedlichen
Bereichen konkrete Formen angenommen hat. Die Schulqualitat wird durch die da-

mit einhergehenden verbindlichen Absprachen wesentlich gesteigert.

Die daruber hinausgehenden schulischen Entwicklungsvorhaben werden mit einem
geeigneten Projektmanagement geplant. Festlegungen zu Inhalten, zeitlichen Vor-
gaben sowie Evaluationen zur Erfolgskontrolle erfolgen weitgehend konkret. Ver-
antwortlichkeiten sowie Verbindlichkeiten und Terminierungen bei MalRnhahmen der
Qualitatssicherung (z. B. kollegiale Hospitationen, Unterrichtsfeedback, Befragungen
zur Unterrichtsqualitét) sind dabei nicht durchgangig erkennbar bzw. sichergestellt.

Die Erstellung eines Qualitatsleitbilds steht noch aus.

Die Beschatftigten zeigen eine besonders hohe Zufriedenheit mit der Personalfiih-
rung durch die Schulleitung, die Starken und Schwachen der Kolleginnen und Kolle-
gen kennt und deren Kompetenzen sinnvoll fur die Schulentwicklung nutzt. Jahres-
gesprache sind inzwischen schulisch verankert. Die Gesprache werden als sehr hilf-

reich fur die weitere Entwicklung wahrgenommen.
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2.2.2 Differenzierte Bewertung des schulischen Qualitatsmanagements

Jede Bewertung eines Kriteriums basiert auf der Bewertung von verbindlich festgelegten
Kerninformationen (siehe Systematik der Datensammlung im Anhang). Die differenzierte
Darstellung dieser Bewertungen ist den nachfolgenden Tabellen zu enthehmen. Die Bewer-
tungen werden den Einschatzungen der Schulleitung im Rahmen der Selbstdeklaration ge-
genubergestellt. Schulspezifische Erlauterungen der Ergebnisse werden jeweils im An-

schluss angeflhrt.

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
| [eols]eofes]eofssfus]uofusfec]afeoesao]

11.1.2 Die Schule verfiigt Gber ein Qualitatskon-
zept4, das als Grundlage fir die schulische Arbeit X X
genutzt wird.

®Das vorliegende Qualitatskonzept stellt alle Qua-

litatssicherungsmalRnahmen der Schule im Uber-

blick dar (Feedback-, Evaluations-, Schul- und X X
Unterrichtsprozesse, Umgang mit gravierenden

Qualitatsdefiziten).

Im Qualitatskonzept der Schule werden Zustén-

digkeiten und Verbindlichkeiten des Qualitatsma- X X
nagements klar geregelt.

Fur das rechtzeitige Erkennen und Beseitigen von

Qualitatsdefiziten sind wirksame Verfahren festge- X X
legt.

Das Qualitatsleitbild bildet die normative Grundla-
ge fiir die Qualitatsentwicklung der Schule.

Anhand von systematischen Dokumentationen
lassen sich die praktizierten Qualitatsentwicklungs- X X
maflinahmen nachvollziehen.

Die MalRBnahmen zur Qualitatssicherung geniel3en X
bei den Lehrkraften eine hohe Akzeptanz.

Schulerinnen und Schiler sowie Eltern bzw. Aus-
bildungsbetriebe nehmen wahr, dass die Schule X X
MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung ergreift.

Erlauterung der Kriteriumsbewertung:

= Ein Qualitdtskonzept der Schule liegt vor. Ziele sowie die Darstellung der schul-
spezifischen Entwicklungsvorhaben, orientiert an den Qualitatsbereichen/QB des
Hessischen Referenzrahmens Schulqualitat (HRS), sind detailliert aufgefuhrt
(@B 1V: Fortbildung und verbindliche durchgehende Teamstrukturen, QB V: Rhyth-

misierter Ganztag, Musikalische Grundschule, QB VI: Medienkonzept, Individuelles

* Im Originalwortlaut des Hessischen Referenzrahmens ist anstelle des Qualitatskonzepts das Schulprogramm als zentrale
Arbeitsgrundlage benannt. Fur selbststandige Schulen ist ein zusammenfassendes Qualitatskonzept erforderlich, das aller-
dings auch Bestandteil des Schulprogramms sein kann.

® In der Zusammenstellung der Kriterien und Kerninformationen sind die Kerninformationen grau dargestellt, bei denen zu
erwarten ist, dass bei der Ausgangsevaluation noch keine Entwicklung erfolgt ist und dementsprechend die Bewertungsstufe 1
bzw. eine niedrige Bewertungsstufe erreicht wird.
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12

Lernen). QualitatssicherungsmalRnahmen wie Beispiele von Feedback- und Evalua-
tionsinstrumenten sind ebenso enthalten wie Vereinbarungen zum Beschwerdema-

nagement in Bezug auf Zielsetzung und Vorgehen).

Die einzelnen Entwicklungsvorhaben sind in Rasterform insgesamt nachvollziehbar
dargestellt (Ziel, bisherige Vorarbeiten, MaRnahmen, Zeitraum, Evaluation intern-
extern, Indikatoren und Ressourcen). Sie sind in Teilen durch erganzende Konzepte

hinterlegt (z. B. Konzept Ganztag).

Verbindlichkeiten sind im Qualitatskonzept eingeschrankt ersichtlich (z. B. wann
und mit welchen Methoden Feedback eingeholt wird). Zustéandigkeiten erschlieRen
sich auf den ersten Blick selten und sind oftmals erst nach dem Lesen der vollstan-
digen Einzelvorhaben erkennbar (z. B. Steuergruppe, Arbeitsgruppe Medienkonzept,

Koordinatorin Musikalische Grundschule; Ganztagsschulkoordinatorin).

Fur das Qualitatsmanagement gibt es aul3er der Schulleitung keine dariiber hinaus
gehende Zustandigkeit. Das Aufgabenspektrum der Steuergruppe ist nicht klar defi-
niert (z. B. mit dem gezielten Auftrag, sich systematisch mit Qualitatsentwicklung
und -sicherung zu befassen). Nach Aussage der Schulleitung ist dazu bislang keine
weitere Expertise in der Schule vorhanden. Den Lehrkréften zufolge sind Zustandig-
keiten und Verbindlichkeiten jedoch klar geregelt (u. a. Steuergruppe, Arbeitsgrup-
pen, Vorstellung in den Gremien, Weiterarbeit in den Arbeitsgruppen). Die Koordina-
tion erfolgt nach ihrer Wahrnehmung und hohen Zufriedenheit ausschlie3lich durch
die Schulleitung.

Vorgehensweisen zur Beseitigung von Qualitatsdefiziten sind im Qualitdtskonzept
als Beschwerdemanagement dargestellt. Gesprache zu Beschwerden sind grund-
satzlich zu dokumentieren. Die Verfahrensschritte — wie im Anschluss nach dem

Gesprachsprotokoll verfahren wird — sind formuliert.

Im Ganztagskonzept sind dartiber hinaus weitere Mal3hahmen zum Erkennen von
Qualitatsdefiziten festgelegt (z. B. festgelegte Konferenzen in der die Betreuungs-
person und das entsprechende Jahrgangsteam Uber Probleme, weitere ldeen und
Vorschlage sprechen; Austausch tber einzelne Kinder und Absprachen tber weitere

Vorgehensweisen).

Die online befragten Eltern sowie die Lehrkréafte sind sehr deutlich der Meinung,
dass Probleme an der Schule schnell aufgedeckt und beseitigt werden. Die in glei-

cher Weise befragte Schulleitung sieht hier angemessene Handhabungen.
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= Ein Qualitatsleitbild/Q-Leitbild, als zentraler Rahmen flr alle Qualitatsaktivitaten,
ist nach Aussage der Schulleitung im Interview bislang nicht erstellt (z. B. nach wel-
chen Zielen und leitenden Werten man sich bei der Uberprufung und Weiterentwick-
lung der Schulqualitat ausrichten will, mit welchen Verfahren die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in die Entwicklung der schuleigenen Qualitédtsanspriiche einbezogen
werden, welche Bereiche zu beriicksichtigen sind oder ob das Q-Leitbild mit dem
vorhandenen Corporate-ldentity-Leitbild/Cl in Verbindung stehen soll). In einzelnen
Bereichen des Qualitatskonzepts finden sich Hinweise auf das Cl-Leitbild (z. B. Kon-
zept zur Padagogischen Mittagsbetreuung wurde unter Beachtung des Leitgedan-
kens des Schulprogramms entwickelt: ,STARKEN starken und SCHWACHEN
schwachen®). Ein darlber hinaus gehender Bezug zum schulischen Leitbild ist nicht

formuliert.

= Bereits praktizierte, sehr Uberzeugende QualitatsentwicklungsmalRnahmen liegen

in Form einer umfangreichen, systematisch angelegten Dokumentation vor:

o Starken-Schwachen-Analyse der Ergebnisse der ersten Schulinspektion
2010 und daraus abgeleitete Zielvereinbarungen)

o Evaluationen innerhalb des Bildungsforums Mengerskirchen, das von der
Schulleitung initiilert und vom Institut fur Kinder- und Jugendhilfe /IKJ Mainz

durchgefuihrt wurde

o Elternfragebodgen (2006 und 2013) zu den Ubergdngen sowie zum Konzept
Basiskompetenz ,starke” Kinder, zur Bildungspartnerschaft und Vernetzung.
Die o. a. Befragung der Eltern ist in diesem Jahr zum Inspektionszeitraum

gerade erst angelaufen.
o Schiulerfragebogen zur Schulversammlung 2012.

= Die Aufarbeitung von Ergebnissen zu Leistungsdaten — zur Gewinnung zusatzlicher
Erkenntnisse — wird bislang nicht praktiziert. (z. B. Lernstandserhebungen tber meh-

rere Jahre, Klassenarbeiten in einem Jahrgang oder in bestimmten Fachern).

= Die im Qualitatskonzept festgelegten MalRnahmen zur Qualitatssicherung werden
von den online befragten Lehrkraften als besonders sinnvoll erachtet und erfahren
geman Aussagen im Interview eine hohe Akzeptanz. Interviewte Eltern beschreiben
die sehr erfolgreichen Bemihungen der Schule zu Qualitatsverbesserung in den
letzten Jahren. Sie nennen in diesem Zusammenhang zunachst die Optimierung der

lernférderlichen Atmosphare und die verbesserten raumlichen Bedingungen.
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Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
P £ 1 1
11.2.1 An der Schule ist eine Feedbackkultur etab-
liert.

Die Uberwiegende Mehrheit der Lehrkrafte nutzt

systematisch (quantitative und qualitative) Metho-

den, um sich ein regelmafiges Feedback der X X
Schilerinnen und Schiler zu ihrem Unterricht

einzuholen.

Es finden kollegiale Unterrichtshospitationen mit

anschlieenden Auswertungen und Rickmeldun- X X
gen statt.

Die Lehrkrafte nutzen vielfaltige Formen des kol-
legialen Feedbacks als Mdglichkeit des praxisbe-
zogenen Austauschs und als wichtige Quelle des
personlichen, unterrichtsbezogenen Lernens.

Es stehen Instrumente zur Verfigung, die die
. . X X X
Feedbackpraxis erleichtern.

Das Verhaltnis von verbindlichen Vorgaben und

individuellem Gestaltungsraum der Lehrkrafte im X X

Bereich des Individualfeedbacks ist ausgewogen.

Die Schilerinnen und Schuler sind mit den Még-

lichkeiten, die sie zum Feedback an die Lehrkrafte X X
haben, zufrieden.

Erlauterung der Kriteriumsbewertung:

= Feedbackverfahren kommen auf unterschiedlichen Ebenen zur Anwendung (Eltern,
Klassen, kollegiumsinterne Verfahren). Unterrichtsfeedback wird vorwiegend in
verbaler Form eingeholt. Anonymisierte und formalisierte Feedbackverfahren wer-
den vereinzelt eingesetzt (z. B. im Rahmen des individuellen Schilerbuchs ,Mein
Franzchen® enthaltener Fragebogen ,Du und Dein Lehrer®, ,Beurteilungsbogen®,

~Wie das Lernen gelingt®).

= Kollegiale Hospitationen werden von den Lehrkréften, nach Einschatzung der
Schulleitung im Interview, trotz der Bereitschaft und Schaffung organisatorischer Vo-
raussetzungen insgesamt eher spontan und wenig systematisiert wahrgenommen
(z. B. im Rahmen der integrierten Vorklasse und im Sportunterricht). Die Lehrkrafte
selbst sehen dies als durchgangig etabliertes schulisches Prinzip an und vertreten
die Auffassung, durch kollegiale Hospitationen sehr viel fir ihren eigenen Unterricht
zu lernen. Systematische, professionell durchgefiihrte Auswertungsgesprache mit
unterstiitzenden Materialien wie z. B. dem im Qualitdtskonzept dargestellten, an Kri-
terien orientierten Feedbackbogen ,So geben Sie Feedback in der kollegialen Hospi-
tation® sind eher nicht tblich. Den Angaben der Schilerschaft der Onlinebefragung
zufolge erleben sie sehr oft, dass sich andere Lehrkrafte der Schule ihren Unterricht

anschauen.
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= Reflexionen und Bilanzierungen im Kollegium kommen, ebenso wie der sehr syste-
matische Austausch innerhalb der Jahrgangsteams zum praxisbezogenen Aus-
tausch (z. B. padagogisches Handeln, Weiterentwicklung des Unterrichts), in hohem
MalRe zum Tragen. Diese kollegiale Feedbackkultur hat sich in den Jahrgangsteams
in den letzten Jahren zunehmend etabliert. Kollegiale Fallberatungen und Runde Ti-
sche dienen nach Angaben der Befragten in den Interviews ebenfalls der Reflexion

der eigenen Sichtweisen.

= Ein duRRerst umfangreicher Katalog von Feedbackinstrumenten steht zur Verfiigung

(u. a. Zielscheibe, Barometer, Daumenabfrage).

= Gestaltungsspielraume fir Feedback sind nach Einschétzung der befragten Lehr-
krafte deutlich gegeben (z. B. tagliches Stimmungsbarometer in den Klassen, Bewe-
gungsaktionen) und werden insgesamt als angemessen eingeschatzt. Dabei zeigt
sich in der Onlinebefragung eine unterschiedliche Wahrnehmung. Nach Meinung der
Schulleitung gibt es diesbeziiglich verbindliche Vorgaben nur insoweit, dass Indivi-
dualfeedbacks in den Bereichen eingesetzt werden sollen, in denen unterrichtliche
Malinahmen abgeleitet werden kdnnen.

= Die online befragten Lehrkrafte vertreten die Auffassung, im vergangenen Jahr sehr
umfassend ein Feedback zu ihrem Unterricht von den Schilerinnen und Schilern
eingeholt zu haben. Die interviewten und online befragten Schulerinnen und Schuler
bestatigen dies sehr deutlich, ebenso wie die Mdglichkeiten, anonymisierte Ruck-
meldungen geben zu koénnen (z. B. im Morgen- oder Abschlusskreis). Eingesehene
Exemplare des ,Franzchens® weisen diesbezlglich erfolgte Riickmeldungen an die

Lehrkraft aus.
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Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
B 2 2 B R D
11.2.2 Die Schule fiihrt zur Steuerung des Entwick-

lungsprozesses Evaluationen zu ausgewahlten
Schwerpunkten durch.

Interne Evaluationen finden in relevanten Berei- X X
chen an der Schule regelmaRig statt.

Die Wahl der Evaluationsthemen geschieht in

nachvollziehbarer Systematik (z. B. mit Bezug auf X X
das Qualitatsleitbild).
Evaluationen werden mit einem geeigneten Pro- X X

jektmanagement geplant und durchgefiihrt.

Leistungsdaten, Daten aus der Schulstatistik und

Ergebnisse von Evaluationen sind so aufbereitet, X X

dass ein aussagekréftiger Einblick in den Quali-

tatszustand der Schule mdglich ist.

Das Knowhow fiir den Umgang mit Daten zur

Schul- und Unterrichtsqualitat ist bei den entspre- X X
chenden Personen vorhanden.

Die Befragungsinstrumente entsprechen den

Standards und sind auf die schulinterne Qualitats- X X
vorstellung und Qualitatsziele (Qualitatsleitbild)

abgestimmt.

Erlauterung der Kriteriumsbewertung:

= Nach der Darstellung im Schulprogramm werden derzeit Mdglichkeiten der internen
Evaluation von den schulischen Gremien einschlie3lich des Schilerparlaments als
zentrale Aufgabe der Schule angesehen (z. B. gegenseitige Hospitationen, Ausbil-
dung von Lehrkréften im Vorbereitungsdienst, Austausch in Jahrgangsteams sowie
im Schulerparlament). Eine Evaluationsbeauftragung einer Arbeitsgruppe oder einer
einzelnen Lehrkraft des Kollegiums ist nicht erfolgt. Die durchgefiihrten Evaluatio-
nen beziehen sich durchgangig auf die schulischen Arbeitsschwerpunkte und

den Unterricht;

o Sehr positiv ausgepréagt zeigt sich das strukturiert durchgefiihrte Evaluations-
verfahren im Rahmen des Bildungsforums Mengerskirchen, das vom IKJ
Mainz mit wissenschaftlichen Standards durchgefiihrt wurde (u. a. Befragung
von allen Eltern, Schilerinnen und Schilern). Hier erhalt die Schule inter-
vallmafig eine Ruckmeldung zur Qualitat ihrer Arbeit, beispielsweise zu den

Ubergangen sowie zur Basiskompetenz ,starke Kinder*.

o Die Unterlagen belegen eine regelméfRige und auRerst umfassende Reflexi-
onspraxis im Rahmen von Gesamtkonferenzen jeweils zum Schuljahresende
(z. B. Uber das vergangene Schuljahr) mittels an Kriterien oder an Themen

orientierten Zielscheibenevaluationen (u. a. An- und Umbau, Bildungsforum,
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Runde Tische; Schulcurriculum, Jahrgangsteamarbeit; individuelle Férde-
rung; Singritual bei der Schulversammlung).

o Eltern erhalten die Mdglichkeit, mittels Fragebogen — der im Franzchen do-
kumentiert ist — ihre Einschétzungen zur Leistungsféahigkeit ihres Kindes ab-
zugeben (z. B. kann es gut, noch nicht, ist ihm nicht wichtig). Diese Angaben
beziehen sich u. a. auf das Sozial- und Arbeitsverhalten sowie die Facher
Deutsch, Sachunterricht, Mathematik, Englisch, Sport und Musik. In einer
Bemerkungsrubrik kénnen der Schule ergédnzende Ruckmeldungen oder
Hinweise gegeben werden. Dieser Fragebogen wird am Elternsprechtag als
Gesprachsgrundlage genutzt. Fur Schilerinnen und Schiler besteht dies
Angebot gleichermalien. In den Interviews mit den befragten Gruppen zeigt

sich zur Nutzung dieser Fragebdgen noch eine eingeschrankte Handhabung.

= Zur strukturierten internen Evaluation im Rahmen eines Qualitatskonzepts ist das
Knowhow nach Darstellung in den Interviews mit Schulleitung und Lehrkraften in-
nerhalb des Schulleitungsteams vorhanden. Bereits erworbene Kenntnisse werden
in diesem Bereich sinnvoll angewendet und systematisch genutzt
(z. B. entsprechende Befragungsinstrumente wie Fragebtgen, Zielscheiben, Aus-
wahl von Befragungsgruppen).

= Eine Aufarbeitung von Ergebnissen zu Leistungsdaten — zur Gewinnung zuséatzli-
cher Erkenntnisse — wird bislang nur gelegentlich praktiziert (z. B. Schilerbefragung

zu Lernstandserhebungen).

= Eine systematische Nutzung und Verknipfung mit erhobenen Daten ist vereinzelt
erkennbar (z. B. Analyse der Klassenarbeiten in einem Jahrgang). Nach Angaben
der Schulleitung nimmt sie Einblick in die vorzulegenden Klassenarbeiten und fihrt

bei Auffalligkeiten entsprechende Gespréache.

= Ergebnisse aus Befragungen und offenen Feedbacksituationen sowie aus Reflexio-
nen und Bilanzierungen im Kollegium bzw. in der Gremienarbeit werden als Grund-
lage zur Steuerung von Entwicklungsprozessen herangezogen (z. B. Zufriedenheit
mit ,FrAnzchen“ im Rahmen der Elternabende, Ganztagsangebot, integrierte Vor-

klasse, Schilerparlament).
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Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
| eo]es]eofesfeofes]e]uofus]eofesfaofec o)

11.2.3 Auf der Grundlage erhobener Daten be-

nennt die Schule den erforderlichen Handlungs- X X
bedarf und plant konkrete Schritte fiir die Schul-

und Unterrichtsentwicklung.

Die Auswertung der Riickmeldungen wird syste-

matisch und methodisch angemessen vorge- X X
nommen.

Ergebnisse der Rickmeldungen werden in sach-

bezogenen, moderierten Gesprachen mit den X X

Beteiligten (kollegiale Gruppen, Schilerinnen und

Schiler) besprochen.

Es lassen sich verschiedene Optimierungsmali-

nahmen nachweisen, die auf die Feedbackpraxis X X
zuriickzuflihren sind.

Das Verhéltnis von Aufwand und Nutzen der

Evaluationen wird von den Beteiligten positiv X X
eingeschatzt.

Die aus den Evaluationen abgeleiteten Schulent-

wicklungsmalRinahmen werden gezielt und konse- X X
qguent umgesetzt.

Erlauterung der Kriteriumsbewertung:

= Die Auswertung und Dokumentation der durchgeflhrten Evaluationen erfolgt sehr
systematisch (u. a. Zielscheiben, grafische Darstellungen) und deren Ergebnisse
werden stets kommuniziert (z. B. LitfaBsaule im Schulgebdude fir die Schiler-
schaft; Uber die Klassensprechervertretungen in den Klassen; Gremiensitzungen; EI-
ternabende). Daraus folgende MaRRnahmen bzw. eine Auswertung hinsichtlich der
Starken bzw. Entwicklungsbedarfe sind in den eingesehenen Protokollen und weite-

ren Dokumenten der Schule enthalten.

= Sowohl Lehrkréfte als auch Schulleitung sehen Aufwand und Nutzen schulinterner
Evaluationen in einem angemessenen Verhdltnis. Die Daten der Evaluationsauswer-
tungen werden konkret als Grundlage fir die Schul- und Unterrichtsentwicklung ge-
nutzt. Sie erfahren laut der eingesehenen Protokolle eine zielfihrende Interpretation
und konkrete Vorschlage zur Weiterarbeit in den zustdndigen Gremien. Entspre-
chende daraus abgeleitete MaBnahmen werden sehr konsequent und ergebnisori-
entiert umgesetzt (z. B. regelmaRig stattfindende Schilerversammiung zu einem
festgelegten Termin; Lob der Woche; Tiere im Unterricht, Franzésisch-Angebot, Mo-
difikation des ,Franzchens®, im Stundenplan verankerte Teamzeit, Erweiterung des
Ganztagsangebots; Doppelbesetzungen in sehr heterogenen Klassenzusammen-

setzungen zur besseren individuellen Férderung).
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= Die Ergebnisse der durchgefiihrten Diagnosetests in Mathematik und Deutsch fiih-
ren zu entsprechenden Férdermalinahmen und dienen als Grundlage zur Erstellung

eines Forderplans.

= Veranderungen aufgrund von erhobenen Leistungsdaten ergeben sich hingegen in
wenigen Bereichen (z. B. Nutzung von Vera-Aufgaben zur Vorbereitung von Lern-

standserhebungen und Abstimmung von Klassenarbeiten im Jahrgangsteam).
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Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
| eo]es]eofesfeofes]ec]uofus]eofesfaofec o)

11.1.2 Die Schulleitung orientiert sich in ihrem

Fuhrungshandeln am Prinzip einer systemati- X X
schen Qualitatsentwicklung.

Die Schulleitung betrachtet den Aufbau und die

Umsetzung eines funktionsfahigen und wirksamen X X
Qualitdtsmanagements als einen wichtigen As-

pekt der Leitungsarbeit.

Die Schulleitung stellt gute Rahmenbedingungen

(u. a. raumlich, personell, séachlich, organisato- X X
risch) fir das Qualititsmanagement zur Verfi-
gung.

Die Schulleitung fordert verschiedene Formen des

kollegialen Austausches (z. B. Gruppen zur Unter-

richtsentwicklung, kollegiales Feedback) verbind- X X
lich ein und unterstiitzt sie (z. B. Stundenplange-

staltung, Genehmigung von Fortbildungen, Bereit-

stellung von Ressourcen).

Es sind leicht zugéngliche Wege implementiert,

Beschwerden, Unzufriedenheiten oder Defizit- X X
wahrnehmungen an die Schule zuriickzumelden.

Rickmeldungen zu Qualitatsdefiziten (Beschwer-

den, Unzufriedenheiten oder Defizitwahrnehmun- X X
gen) werden zur Verbesserung der Qualitat ge-

nutzt.

Die verbindlichen Vorgaben fur die Qualitatsarbeit X X

werden von den Lehrkraften eingehalten.

Schulentwicklungsprojekte werden mit einem
. . X X
geeigneten Projektmanagement geplant.

Schulentwicklungsprojekte werden partizipativ X X
angegangen und umgesetzt.

Bei der Konzeption von Schul- und Unterrichts-

entwicklungsprojekten werden die vorhandenen X X
Projekte, schulischen Strukturen, Kompetenzen

und Ressourcen beriicksichtigt.

Die Schule beteiligt sich an Netzwerken zur Quali-

tatssicherung und -entwicklung (z. B. beim Aufbau X X
eines Qualitdtsmanagements, ,Blick Uber den

Zaun®, ,Schule und Gesundheit®).

Erlauterung der Kriteriumsbewertung:

= Die Schulleitung sorgt mit sehr vielféltigen Aktivitdten fur den Aufbau eines wirk-
samen Qualitaitsmanagements (z. B. Qualitdatskonzept verzahnt mit Fortbildungs-
planung, aulRerst sorgféltig durchdachtes und praktisch umgesetztes Raumkonzept
zur Implementierung des Prinzips der Jahrgangsteams, Einbezug externer Exper-
tise, offene Kommunikation mit allen schulischen Gruppen und konsequentes Einho-
len und Umsetzen von Vorschlagen und Winschen zur Qualitatsverbesserung, klare
Beauftragungen von Arbeitsgruppen mit entsprechenden Zwischenbilanzierungen

und Vorstellung von Ergebnissen).
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= Sehr differenzierte Rahmenbedingungen sind bereits geschaffen. Es sind dies u. a.

o raumlich: Umsetzung des Raumkonzepts durch Jahrgangsflure mit Unter-
richtsbereichen und Lernbereichen fir offenes individuelles Lernen; Einrich-
tung eines Fachraums Musik inklusive Ausstattung, entsprechend des musi-

kalischen Schwerpunkts

o personell: Personalzusammensetzung in den Teams nach Fachern zur Ab-
deckung aller Fachbereiche, gezielte Teambildungen (Klassenleitungen,
Forderschullehrkraft, Sozialpadagogin/Sozialpddagoge, Integrationskraft),

Doppelbesetzungen

o sdachlich: Bereitstellung finanzieller Ressourcen fir die Anschaffung von
Lehrmaterial oder zur Einholung externer Expertise im Rahmen schulinterner

Fortbildungen bzw. zum Besuch von Fortbildungen

o organisatorisch: rhythmisierter Unterrichtsvormittag, klare Konferenzstruktu-
ren, strukturiert durchgefiihrte Bilanzierungen und deren schriftliche Fixie-
rung, terminierte Fachkonferenz- und Arbeitsgruppensitzungen, Handrei-
chung mit Feedbackinstrumenten, verankerte Jahrgangsteamzeiten, festge-
legte Besprechungszeiten (u. a. mit dem nichtpadagogischen Personal, halb-
jahrliche Konferenzen mit Betreuungskraften, jahrliche Konferenz mit Schul-

leitung, Forderschullehrkraften und Integrationskraften).

= Die online befragten Lehrkrafte nehmen das diesbezligliche Engagement der Schul-
leitung besonders deutlich wahr.

= Die Schulleitung sorgt verlasslich fur den kollegialen Austausch auf verschiedenen
Ebenen (z. B. langfristig vereinbarter Konferenzrhythmus, Teambildung, verankerte
Teamzeiten, Unterstiitzung von Teambildungsprozessen durch Fortbildungen und
Hospitationsmaoglichkeiten an anderen Schulen, entwickelte Arbeitsgruppenstruktur,

Padagogische Tage des Gesamtkollegiums).

= Das Instrument der strukturiert durchgefiihrten kollegialen Hospitation wird von der
Schulleitung gefordert und systemisch unterstiitzt (u. a. Fachliteratur, Protokollb6-
gen, schriftiche Hinweise zur Durchfihrung, Organisation des Vertretungsunter-
richts). Nach Angaben der Lehrkrafte wird diese Art des gezielt eingesetzten kollegi-
alen Feedbacks derzeit noch wenig praktiziert. Es erfolgen schwerpunktm&nig eher
spontane Unterrichtsbesuche zur Beobachtung von Methoden in der praktischen

Umsetzung.
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22

Beschwerden und Anliegen kénnen nach Angaben aller Befragten jederzeit per-
sonlich bei den entsprechenden Ansprechpartnerinnen oder Ansprechpartnern, die
bekannt sind, vorgebracht werden (z. B. Anbringen von Busgittern, Toilettenproble-
matik). Diese Gesprache (z. B. Schuiler-Schiler, Schiler-Lehrkraft, Eltern- Lehrkraft;
Beschwerden der Eltern zu Leistungsbewertungen, Lehrkraft-Lehrkraft, Lehrkraft-
Schulleitung) werden in Form eines Gesprachsprotokolls von der beauftragten Per-
son festgehalten und von allen Beteiligten unterschrieben. Entsprechende weitere
Vorgehensweisen sind festgelegt. Eine systematische Rickmeldemdglichkeit bei
Unzufriedenheit — etwa durch anonymisierte Brief- oder Kummerkéasten — oder eine

direkte Beschwerde-E-Mail-Adresse, ist bislang nicht eingerichtet.

Nach Einschatzung aller interviewten und online befragten Gruppen besteht diesbe-
zuglich eine sehr hohe Zufriedenheit (z. B. Besprechung des Problems in der Klasse
oder in der Schilerversammlung, im Schulelternbeirat, Gesprachsbereitschaft der

Schulleitung, in den Besprechungen mit dem schulischen Personal).

Verbindliche Vereinbarungen der Lehrkrafte werden weitgehend konsequent ein-
gehalten (z. B. kontinuierliche Teilnahme an Teamsitzungen, Nutzung des ,Franz-
chens® als Qualitatssicherungsinstrument). Das Einholen von Unterrichtsfeedback
von den Schilerinnen und Schilern sowie ein strukturiertes Jahrgangsteam-
Feedback werden unterschiedlich intensiv gehandhabt. Im Interview beschreiben die
Lehrkrafte schwerpunktmaRig Verbindlichkeiten hinsichtlich des Unterrichts inner-
halb der Teams (z. B. Teamabsprachen, ko-konstruktive Unterrichtsgestaltung, Di-

agnostik als Basis zur Erstellung von Forderpléanen).

Sowohl im Qualitatskonzept als auch in den Zielvereinbarungen mit dem Staatlichen
Schulamt sowie in der Antragstellung zum schulspezifischen Entwicklungsvorhaben
zur selbststéandigen Schule zeigt sich ein sehr systematisch angelegtes Projektma-
nagement (z. B. Ziele, bisherige Vorarbeiten, MaRnahmen, Zeitraum, Evaluation in-

tern, extern; Indikatoren, Ressourcen).

Alle Gruppen der Schulgemeinde werden stets an der Entwicklung der Schule be-

teiligt:

o Beteiligung von Eltern in gemeinsamen Arbeitsgruppen mit Lehrkraften
(u. a. Arbeitskreis Betreuungsangebot, Schulhofgestaltung, padagogischer

Umbau, gesundes Frihstuck)

o Einbezug der Schilerschaft im Rahmen der Schulversammlung
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o sehr konsequentes Aufgreifen von Ideen zur schulischen Qualitatsverbesse-
rung sowie von Beschwerden aller schulischen Gruppen (z. B. Bushaltestel-
le, Ansparmodell, Buspatenschaften).

= Die Berlcksichtigung schulischer Gegebenheiten und Ressourcen sind bei der
Planung von Vorhaben durch die Schulleitung nach Einschatzung der Befragten

immer gegeben.

= Eine Einbindung in Netzwerke zur Qualitdtsentwicklung erfolgt in unterschiedlichen

Bereichen aul3erst Uberzeugend:

o im Rahmen des Bildungsforums Mengerskirchen, dem an Bildung beteilig-
te Personen und Institutionen angehéren, um die Grundsatze des BEP um-
zusetzen (u. a. Gemeinde, Familien-, Jugend- und Seniorenblro, Familien-
zentrum ,Alte Schule®, Kitas, Kirchen). In diesem Forum erfolgen umfassen-
de und regelmafige Absprachen und Unterstitzungsangebote fur Schiler-
und Elternschaft der Schule (z.B. Beratung/ADHS, Themenelternaben-
de/Inklusion)

o als ,Blick tUber den Zaun“-MalRnahme durch Hospitationen an Schulen und
die Teilnahme an Kongressen mit dem Schwerpunkt ,individuelle Lernzu-

gange durch ko-konstruktive Prozesse” (z. B. in Eitorf, Munster Bregenz)

o durch den Schwerpunkt ,Musikalische Grundschule®(u. a. ,Jedem Kind
sein Instrument‘/JeKl) diesbeziigliche Zusammenarbeit mit musikalischen
Einrichtungen in der Region (z. B. Kreis-Musikschule Oberlahn) und weiteren

musikalischen Grundschulen

o im Rahmen des BEP als diesbeziiglicher Ausbildungsstandort mit regelma-
Bigen Treffen vor Ort (u. a. Hospitationen in der Lern-und Arbeitsphase/LEA
von Tandem-Kolleginnen und Kollegen anderer Schulen, Vortrédge der Schul-

leiterin, Durchfiihrung von Workshops)

o zur Verfugung stehendes Netzwerk mit diversen Vereinen, selbstéandigen
Anbietern, der Kommune, ein Pool von Tagesmittern sowie von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern im Rahmen des Freiwilligen Sozialen Jahrs zur Er-

weiterung des Ganztagsangebots

o Nutzung der Strukturen des Netzwerks zur Qualitatssicherung und Qualitats-
entwicklung unter den selbststandigen Schulen, die dhnliche Rahmenbe-

dingungen haben; Teilnahme der Schulleitung an den entsprechenden Ver-
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anstaltungen im Rahmen des Projektes SES, Umsetzung der diesbeziglich

erhaltenen weiterfihrenden Informationen in schulische MalRhahmen.

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
| Julss]eofesfa]esfun]uofsofeo]as]eofes o]

111.2.3 Der Umgang mit sachlichen Ressourcen
(Finanzen, Ausstattung) ist zielorientiert, transpa-

rent und unterliegt einem schulinternen Kontroll- X X
verfahren.

Die Schulleitung sorgt fur einen sinnvollen Einsatz

der vorhandenen finanziellen Mittel (ein direkter X X
Zusammenhang zur Verbesserung des Unter-

richts besteht).

Die Verwendung der finanziellen Mittel ist transpa- X X
rent.

Der Umgang mit den Haushaltsvorgaben und -

mitteln wird intern kontrolliert. X X

Erlauterung der Kriteriumsbewertung:

= Ein sinnvoller Einsatz der vorhandenen erweiterten finanziellen Mittel erfolgt un-
eingeschrankt flr schulspezifische Entwicklungsvorhaben (z. B. Doppelbesetzung
von Lehrkraften und individuelle FordermalRinahmen im Unterricht, Unterrichtsmate-

rial/individuelle Férdermaterialien, Lernprogramme, Instrumente).

= |n den schulischen Dokumentationen und Gremienprotokollen, Interviews und On-
linebefragungen ist die Transparenz im Umgang mit finanziellen Mitteln, die zur
Verbesserung des Unterrichts verwendet werden, nachvollziehbar dargestellt. Uber-
sichten der bereitstehenden Mittel, die Haushaltsplanung und deren Verwendungen

stehen zur Diskussion und werden gesetzeskonform verabschiedet.

= Die interne Kontrolle des Umgangs mit den finanziellen Mitteln geschieht innerhalb
des Schulleitungsteams ,Vier-Augen-Kontrolle®. Ein Haushaltsausschuss ist nicht
eingerichtet. Ein entsprechender Haushaltsordner zur Rechenschaftslegung wird ge-
fuhrt. Der Haushaltsplan und die Mitteilung Gber die verwendeten Mittel werden dem

zustandigen Dezernenten des Staatlichen Schulamts zur Genehmigung vorgelegt.
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Selbsteinschéatzung Externe Einschatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
| |eo]es]eofesfec]es]eo]uofusfeofesfac]as o

111.3.1 Die Schulleitung handelt auf der Grundlage

eines ausgearbeiteten Personalentwicklungskon- X X
zepts zur professionellen Weiterentwicklung des

schulischen Personals.

Die Schulleitung verschafft sich mit geeigneten

Instrumenten ein differenziertes Bild Uber Starken

und Schwéachen des padagogischen und nicht X X
padagogischen Personals (z. B. Unterrichtshospi-

tationen, interne Evaluationen usw.).

Die Schulleitung fihrt mit dem schulischen Perso-

nal Jahresgesprache durch und nutzt dabei Ziel- X X
vereinbarungen zur Personal- und Schulentwick-

lung.

Die Personalauswahl und -entwicklung erfolgt

nach transparenten Zielen, Grundsatzen und

Kriterien, die sowohl die Entwicklung der Lehrkréaf- X X
te wie auch Qualitditsanspriiche und Entwick-

lungsziele der Schule berticksichtigen.

Neue Lehrkréfte werden sorgféltig in die schulkul-

turellen und konzeptionellen Besonderheiten der X X
Schule eingefihrt.

Das Knowhow fur den Umgang mit Daten zur

Schul- und Unterrichtsqualitat wird im Kollegium X X
gezielt aufgebaut.

Die Beschaftigten der Schule auRern sich zufrie-

den uber die Personalfiihrung durch die Schullei- X X
tung.

Erlauterung der Kriteriumsbewertung:

= Die Schulleitung hat die Kompetenzen des schulischen Personals klar im Blick. Da
sie die meisten ihrer Lehrkrafte an dieser Schule selbst ausgebildet hat, ist die
Schulleiterin der Ansicht, deren Fahigkeiten hinreichend einschatzen zu kdnnen
bzw. von diesen zu wissen. lhre diesbezliglichen Kenntnisse Uber Starken und
Schwachen werden gezielt zur Personalentwicklung sowie fur die Schulentwicklung
genutzt (z. B. gezielte Ansprache zur Ubernahme besonderer Aufgaben; individuelle
Unterstitzung, Doppelbesetzungen bzw. Jahrgangsteamzusammensetzungen, Fort-

und Weiterbildungen).

= Unterrichtshospitationen werden von der Schulleitung anlassbezogen durchge-
fuhrt. Die Durchfihrung von Unterrichtsbesuchen bei allen Lehrkraften, geman
Dienstordnung, um einen Uberblick tiber die Unterrichtsqualitat zu erhalten, wird von

der Schulleitung im Interview aus den o. a. Griinden nicht als notwendig erachtet.

= Kenntnisse Uber weitere Qualifizierungsbedarfe erhalt die Schulleitung durch die re-
gelmafig und strukturiert gefiihrten Jahresgesprache mit den Lehrkraften, in den
Treffen mit dem Betreuungs- und Integrationspersonal sowie durch ihre Mitarbeit in

den Jahrgangsteams. Darlber hinaus gewinnt sie Einblick durch die vielen informel-
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len Gespréache mit allen Beteiligten. Die Gespréache mit der Schulleitung — auch die
Jahresgesprache — werden als sehr hilfreich erlebt.

Eine Fortbildungsplanung ist integraler Bestandteil des schulischen Qualitatskon-
zepts. Sie bezieht sich schwerpunktmé&Rig auf die einzelnen schulischen Entwick-
lungsvorhaben. Der Umgang mit Freistellungen fir Fortbildungen ist transparent; die
Teilnahme — auch bei individuellen Schwerpunktsetzungen — wird in der Regel er-
mdglicht. Schulinterne Fortbildungen finden oftmals durch den Einbezug externer
Expertise statt. Haufig werden extern durchgefilhrte Fortbildungen gemeinsam mit
allen oder von einzelnen Teams besucht (z. B. Inklusion). Jéhrliche Padagogische
Tage sind etabliert (u. a. ,Die 15 Gebote des Lernens / Was uns die Hirnforschung
Uber Bildung und Schulentwicklung sagt”; Medienbildung; Umgang mit Ressourcen).
Die Weitergabe von Fortbildungsinhalten erfolgt bei schulischen Schwerpunktthe-
men in den Konferenzen (z. B. von Hospitationen an anderen Schulen), darlber
hinaus informell in den Teams. Im Interview mit dem nichtpadagogischen Personal
und den Integrationskréften wird der Wunsch nach intensiverer Einbindung in schuli-
sche Fortbildungen zum Umgang mit der Spezifik im inklusiven Kontext gedul3ert.

Beide Mitglieder der Schulleitung besuchen regelmafig Fortbildungen auf Fihrungs-
oder Steuerungsebene (u.a. Qualititsmanagement an selbststandigen Schulen,
Konzept der externen Evaluation, Teamstrukturen, Schulleitung und Unterrichtsent-

wicklung).

Bei der Personalgewinnung und -auswahl geht die Schulleitung gezielt vor
(u. a. interessierte Lehrkrafte, Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst, Praktikantin-
nen/Praktikanten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Ganztags, Integrationskrafte).
Dabei achtet sie bei Lehrkraften auf die notwendige Fachabdeckung. Des Weiteren
bertcksichtigt sie, ob die Interessentinnen und Interessenten zum Schulprofil und
den damit verbundenen Qualitdtsanspriichen sowie zu den schulischen Teams pas-
sen. Kriterien der Auswahl werden jeweils vor einer anstehenden Stellenbeset-
zung/Ausschreibung entwickelt und in der Gesamtkonferenz vorgestellt. Vor der Ein-

stellung wird der Personalrat stets eingebunden.

Die online befragten Lehrkrafte kennen die Ziele, Grundséatze und Kriterien fur die
Personalentwicklung sehr umfassend (z. B. fir Beforderungsstellen, Freistellung fur
Weiterbildung, Abordnung). Es zeigen sich dazu jedoch unterschiedliche Einschét-

zungen.

Die Einfihrung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Besonderheiten der

Schule erfolgt sowohl durch die Schulleitung (z. B. Profilvorstellung, Schulpro-
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grammarbeit, Gebauderundgang, Vorstellung in der Schulversammlung), durch die
mit dem Ganztag beauftragte Lehrkraft, als auch durch die Arbeit in den Jahrgangs-
teams (u. a. inhaltliche Arbeit, Hospitationsmdglichkeiten im inklusiven Kontext).
Dieses Prinzip wird von allen Beteiligten sehr positiv bewertet.

= Das Knowhow fiir den Umgang mit Daten zur Schul- und Unterrichtsqualitat wird in
der Schulleitung im Rahmen von Angeboten fur die allgemeinen selbststandigen
Schulen derzeit aufgebaut und ist in bestimmten Bereichen bereits vorhanden
(z. B. SES-Budgethandling, Ganztagskoordination und -abrechnungen; BEP-
Datenspiegel). Diesbezlgliche Fortbildungsmdglichkeiten im Umgang mit Daten
werden von den online befragten Lehrkréaften sehr deutlich wahrgenommen. Sie fih-
len sich auch weitgehend sicher im Umgang mit Daten zur Schul- und Unterrichts-
qualitat (z. B. Feedbackergebnisse, Ergebnisse von internen Evaluationen, statisti-
sche Daten zum Schulerfolg). Veranstaltungen zum Aufbau von Knowhow sind im

Fortbildungsplan nicht vorgesehen.

= Von allen Befragten Gruppen werden sowohl die emotionalen und mitarbeiterorien-
tierten Fihrungsqualitaten der Schulleiterin als auch ihre aufgabenorientierte Perso-
nalfihrung besonders positiv betont (u. a. ihre empathischen Féahigkeiten, ihre Fir-
sorge sowie die erfahrene Wirdigung und Wertschatzung der geleisteten padagogi-
schen Arbeit, die freien Gestaltungsspielraume in der taglichen Arbeit; stringente,
klar strukturierte Vorgehensweise / Motor der Schulentwicklung).

Landesschulamt und Lehrkrafteakademie Dezernat Ill.1: Schulevaluation, April 2013 27



Bericht zur Evaluation der Franz-Leuninger-Schule in Mengerskirchen

2.3 Ergebnisse zum Bereich des Lehrens und Lernens

231

28

Starken und Schwéchen im Bereich des Lehrens und Lernens

Im Qualitatsbereich Lehren und Lernen erzielt die Schule in allen Kriterien positive
bzw. sehr positive Wertungen. Die hohe Unterrichtsqualitat baut auf einer sehr guten
Strukturierung, klaren Regelungen und dem héchst unterstiitzenden Lernklima auf.

Lernarrangements zum selbststandigen und kooperativen Lernen werden sehr h&u-
fig genutzt. Die Vermittlung Uberfachlicher Kompetenzen und Schlisselqualifikatio-

nen sowie das Lernen in realen Anwendungskontexten sind umfassend etabliert.

Die im ersten Inspektionsbericht dargestellten Schwachen im Bereich der Differen-
zierung und der individuellen Férderung wurden erfolgreich bearbeitet und tberzeu-
gend umgesetzt. Heterogene Lernvoraussetzungen werden beziglich des Einsatzes
differenzierter Zugange zum Erwerb von Kompetenzen und Kenntnissen im Rahmen

des Regelunterrichts insgesamt hinreichend beriicksichtigt.

Mdoglichkeiten der Verantwortungsiibernahme der Schulerinnen und Schdler fur ihr
eigenes Lernen werden zwar im Bereich der Reflexion nicht durchgéngig angeboten,

finden sich aber starker ausgepragt als in der ersten Schulinspektion wieder.
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2.3.2 Differenzierte Bewertung des Bereichs Lehren und Lernen

Jede Bewertung eines Kriteriums basiert auf der Bewertung von verbindlich festgelegten
Kerninformationen (siehe Systematik der Datensammlung im Anhang). Die differenzierte
Darstellung dieser Bewertungen ist den nachfolgenden Tabellen zu enthehmen. Die Bewer-
tungen werden den Einschatzungen der Schulleitung im Rahmen der Selbstdeklaration ge-
genubergestellt. Schulspezifische Erlauterungen der Ergebnisse werden jeweils im An-

schluss angeflhrt.

[ Ergebnisse zur Dimension ,,Aufbau von fachlichen und uberfachlichen

Kompetenzen*

Selbsteinschatzung Externe Einschéatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
| Juols]eolasfeolashusluofus]aofs aofus o]

VI.1.2 Der Unterricht sorgt fir den systematischen
Aufbau von Wissen unter Beriicksichtigung von
Anwendungssituationen, um den Erwerb fachlicher
Kompetenzen zu ermdglichen.

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten Gelegen-

heiten, an problembezogenen Aufgaben zu arbei- X X

ten.

Die Schuilerinnen und Schiler erhalten Gelegen-

heiten zur handlungsorientierten Auseinanderset- X X
zung mit Inhalten in geeigneten Lernkontexten.
AuBerschulische Lernorte und Aktivitdten sowie
aullerschulische Experten werden als Lernkontexte
fur den Kompetenzerwerb der Schilerinnen und
Schiler genutzt.

VI.1.5 Die Vermittlung von uberfachlichen Kompe-

tenzen und Schlusselqualifikationen ist Unter- X X
richtsprinzip.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachli-

chem Wissen enthalt der Unterricht Lerngelegen- X X
heiten zum Erwerb von personaler Kompetenz.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachli-

chem Wissen enthalt der Unterricht Lerngelegen- X X
heiten zum Erwerb von Sozialkompetenz.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachli-
chem Wissen enthalt der Unterricht Lerngelegen-
heiten zum Erwerb von Lern- und Arbeitskompe-
tenz.

Neben und im Rahmen der Vermittlung von fachli-
chem Wissen enthalt der Unterricht Lerngelegen- X X
heiten zum Erwerb von Sprachkompetenz.

X X

Anwendungssituationen

= Anhand der eingesehenen Lehrberichte und exemplarischen Schilerarbeiten zeigen
sich vielfaltige handlungsorientierte Lernkontexte im Schulalltag (u. a. unterschiedli-

che Ubungsformen zum Diktat, Kinderfragen zu den Sinnen, Reisefiihrer zur Grol3-
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gemeinde Mengerskirchen, Projektmappe zu Franz Leuninger, Frihlingsheft mit Ge-
dichten und Bildern, Winter Olympiade).

Im Zusammenhang mit der ,Wanderwerkstatt® des Bildungsforums Mengerskirchen
haben die Schilerinnen und Schiler die Moglichkeit, zu Themen aus den Bereichen

Naturwissenschaften, Mathematik und Technik zu arbeiten.

Verschiedene AGs bieten Anwendungsbeziige im musischen, kreativen, sportlichen,
naturwissenschaftlichen sowie medialen Bereich an (z. B. Schulchor, AG Tanz, AG
Malen, AG FuB3ball, AG Nils Holgersson, AG Experimente, AG Word, Internet & Co).

Das zusitzliche musikalische Angebot im Rahmen des JEKI-Projekts erméglicht al-

len Schilerinnen und Schilern das Erlernen eines Musikinstruments.

Im besuchten Unterricht arbeiten die Schilerinnen und Schiiler wenig an problem-
orientierten Aufgaben (z. B. Erklarung des Ldsungswegs bei Einmaleins-Aufgaben).
Gelegenheiten zur handlungsorientierten Auseinandersetzung erhalten sie wahrend
der Unterrichtshospitationen haufig. Beobachtete Beispiele sind u. a. Basteln und
Bauen zum Thema ,Bauernhof*, Bildgestaltung mit Anregungen durch Bilder von
Matisse, Vorstellung von Beobachtungsergebnissen nach vorherigem Friedhofsbe-

such, Stationen zum Thema Sinne.

Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler bestatigen in der Onlinebefragung, sehr
umfassend Aufgaben zur handlungsbezogenen Auseinandersetzung mit dem Lern-
stoff zu bieten bzw. zu erhalten. Im Interview erinnern die Schilerinnen und Schuler
einzelne Experimente und Projekte aus dem Sachunterricht (z. B. Flaschenzug nach
Leonardo da Vinci, Pflanzungen) und berichten von Rollenspielen aus dem Eng-

lischunterricht.

Die Befragungsgruppen (Lehrer- und Schulerschaft, Schulleitung) verweisen auf
zahlreiche aulRerschulische Lernorte, die den Schilerinnen und Schilern Mdglich-
keiten eréffnen, in realen Anwendungskontexten zu lernen (z. B. Bauernhof, Umwel-
tamt, Senckenberg-Museum, Gemeindeverwaltung, Turm-Museum, Wald). AulRer-
schulische Expertinnen oder Experten werden in Abhéngigkeit vom Thema bzw. an-
lassbezogen in den Schulalltag einbezogen (z. B. Zahnarztin, Sanitater, Gesund-

heitsberaterin).

Den online befragten Lehrkraften zufolge, férdern sie deutlich den Kompetenzerwerb
der Schilerinnen und Schuiler durch die gezielte Nutzung von auf3erschulischen

Lernorten bzw. durch den Einbezug aufRerschulischer Experten.
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Forderung Uberfachlicher Kompetenzen

Fest an der Schule etablierte MaRnahmen und Regeln fur das Miteinander tragen
zur personalen und sozialen Kompetenzerweiterung der Schilerinnen und Schuler
bei (z. B. Selbsteinschatzung im Kommunikationsbuch ,Franzchen®, Ausbildung zu
Streitschlichterinnen und Streitschlichtern, gesundes Frihstick, Regeln des Zu-
sammenlebens, Schulvereinbarung). Rucksicht und Verantwortungstibernahme
Uben die Schilerinnen und Schiler u. a. durch ihren Kontakt mit dem Schulhund

»1heo” im Rahmen der tiergestitzten Padagogik.

Sehr deutlich erlernen die Schiilerinnen und Schiler den sozialen Umgang mitei-
nander im inklusiven Kontext (z. B. gegenseitige Unterstiitzung im Verhalten). Die in-
terviewten Eltern schatzen den hohen Stellenwert, den die Schule der Vermittlung

sozialer Kompetenzen beimisst.

Im Sinne der Demokratie- und Werteerziehung werden ab Klasse 2 Klassenspreche-
rinnen und Klassensprecher gewabhlt, ist in den Klassen ein Klassenrat etabliert,
werden Ideen, Anregungen und Kritik im Schulerparlament diskutiert und Beschlus-
se gefasst. Als Ubergeordnetes Gremium ist die regelmafRig einberufene Schilerver-

sammlung institutionalisiert.

Einige Hinweise zur Erweiterung der Lern- und Arbeitskompetenz im Bereich der
Methoden finden sich in den exemplarisch eingesehenen Lehrberichten (z. B. Refe-

rate erstellen, Informationsentnahme aus Texten).

Die Vermittlung von Methodenkompetenz wird im Schulcurriculum benannt und mit
einzelnen Methoden hinterlegt. Laut interviewter Lehrkrafte ist ein systematischer
Aufbau von Methoden (Spiralcurriculum) vorgesehen, allerdings nicht verbindlich

festgeschrieben.

Die Forderung der Medienkompetenz ist derzeit aufgrund der Umbaumal3hahmen
an der Schule bis zum Schuljahresende nur bedingt mdglich. Die Umsetzung des
Medienkonzepts soll nach Angaben der Schulleitung im néachsten Schuljahr erfol-

gen.

Alle interviewten Schulerinnen und Schiler kennen Antolin. Sie berichten daruber
hinaus von Informationssammlungen und Recherche fir Referate im Internet. Von
der Computer-AG kennen sie die Anwendung der Programme Word, Excel und

Paint.

Die Férderung der Sprachkompetenz wird im Schulprogramm als vornehmliches

Ziel des Deutschunterrichts betrachtet und dementsprechend im Schulcurriculum
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dezidiert dokumentiert (z. B. Kompetenzbereiche: Lesen, Schreiben, Sprache unter-
suchen, Sprechen und Zuhoren).

Der Fruhfremdsprachenunterricht beginnt im zweiten Halbjahr des 1. Schuljahres.
Die Schulerinnen und Schuler fertigen ein Portfolio zum Englischunterricht an, um
den Ubergang in die weiterfilhrenden Schulen zu erleichtern. Im besuchten Fremd-
sprachenunterricht ist die Unterrichtskommunikation der Lehrkraft nahezu einspra-

chig.

Wahrend der Unterrichtsbesuche werden alle Uberfachlichen Kompetenzen, bei
deutlichen Unterschieden zwischen den gesehenen Sequenzen, haufig gefdérdert.
Dabei werden auch sehr positive Beispiele sichtbar (z. B. Berichten Uber persdnliche
Geflihle und Eindriicke, Umgang mit dem Woérterbuch, Verwendung von Fachtermi-
ni). Eine gezielte Férderung und Ausbildung der Medienkompetenz findet wahrend
der Unterrichtshospitationen tberwiegend nicht statt. Es zeigt sich vereinzelt eine
souverane Nutzung neuer Medien durch die Schilerinnen und Schiiler (z. B. White-
board, Notebooks).

Die Lehrkrafte sowie die Schilerinnen und Schiller schatzen in der Onlinebefragung
die Vermittlung der tberfachlichen Kompetenzen als in hdéchstem MalRe gegeben
ein. Lediglich die Forderung der Medienkompetenz wird etwas schwacher bewertet.
Dabei wird eine sehr unterschiedliche Wahrnehmung der Schilerschaft beziglich
der Arbeit mit dem Computer deutlich.
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[ Ergebnisse zur Dimension ,,Strukturierte und transparente Lehr- und

Lernprozesse*

Selbsteinschatzung Externe Einschéatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
I 2 B B D E D D

VI1.2.1 Der Unterricht ist inhaltlich und in seinem

Ablauf Klar strukturiert.

Die Lehrkrafte formulieren ihre Auftrdge und An-

weisungen bzw. Redeanteile klar (verbal und/oder X X
schriftlich).

Der Unterricht ist gut organisiert. X X

Es gibt keinen Zeitverlust zu Beginn, wéahrend oder

am Ende des Unterrichts. X X
VI.2.2 Ziele, Inhalte und Anforderungen des Unter- X X
richts sind transparent.

Die Lehrkrafte erlautern die Unterrichtsziele bzw. X X

die zu erwerbenden Kompetenzen.

Die Lehrkrafte geben zu Beginn einer Unterrichts-
einheit oder Stunde einen Uberblick (iber die Inhal- X X
te und den geplanten Ablauf.

Die Lehrkrafte legen ihre Leistungsanforderungen
offen.

VI.2.5 Lernprozesse und Lernergebnisse werden X X
reflektiert.

Die Lehrkrafte regen die Schilerinnen und Schuler
an, ihre Lernprozesse zu reflektieren.

Die Lehrkrafte regen die Schilerinnen und Schuler
. : . X X
an, ihre Lernergebnisse zu reflektieren.

Materialien, die die Reflexion unterstlitzen, werden
von den Lehrkraften im Unterricht eingesetzt.

Strukturierung

= Die Lehrkrafte formulieren in den besuchten Unterrichtsausschnitten die Arbeitsauf-
trdge, Redeanteile und Anweisungen Uberaus klar und prazise (z. B. Bekanntgabe
der Pflicht-Aufgaben in der Lernzeit). Ebenso kann ein &uf3erst gut organisierter Un-
terricht beobachtet werden (z. B. gleiche Symbolik in der Visualisierung der Aufga-
ben in allen Klassen im Rahmen von Lern- und Arbeitsphasen/LEA; Gliederung der
Unterrichtsinhalte, strukturierter Lernstoff). Die Lehrkrafte haben dabei einen sehr
guten Uberblick tber die Aktivitaten und Arbeitsstande der Schilerinnen und Schi-

ler.

= Die Unterrichtszeit wird fur unterrichts- erziehungs- und lerngruppenbezogene Pro-
zesse in den beobachteten Sequenzen sehr wirksam genutzt. Zu Zeitverlusten wéah-
rend des Unterrichts kommt es vereinzelt durch Wartezeiten und oder zu lange Fron-

tal-Gesprachsphasen.
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Die Befragungsergebnisse der Schiulerschaft zu allen Aspekten eines inhaltlich klar
strukturierten und effektiv organisierten Unterrichts bestéatigen die sehr positiven Un-
terrichtsbeobachtungen.

Transparenz

Eine Erlauterung der Unterrichtsziele und der zu erwerbenden Kompetenzen ist in
den besuchten Unterrichtsausschnitten, bei grol3er Streuung der Beobachtungser-
gebnisse, teilweise erkennbar (z. B. Ziel einer Sportiibung). Fir die online befragten
Lehrkréfte ist das Erlautern von Lernzielen sehr oft gegeben. Die Schulerinnen und

Schiler im Unterricht berichten von unterschiedlichen Erfahrungen.

Dagegen geben die Lehrkrafte im besuchten Unterricht sehr deutlich einen Uberblick
Uber die Unterrichtsinhalte und/oder den geplanten Ablauf (z. B. Tafelanschrieb,

mindliche Darlegung).

Kriterien zur Leistungsbewertung sind in der Schule im Schulcurriculum schriftlich

festgelegt.

Die interviewte Schiilerschaft sowie die Eltern konstatieren eine sehr gute Transpa-
renz der Leistungsanforderungen (z. B. zur Vorbereitung auf Lernkontrollen) sowie
die Offenlegung der Bewertungskriterien auch in Schriftform (z. B. Zusammenset-

zung der Zeugnishote, Bewertung von Referaten, Erwartungshorizont).

Exemplarisch eingesehene Lernkontrollen weisen die Bepunktung einzelner Aufga-

ben aus (z. B. Sachunterricht, Mathematik, Deutsch).

Reflexion

34

In den besuchten Unterrichtssequenzen werden Lernprozesse kaum reflektiert. Die
Lehrkréfte stellen den Schiilerinnen und Schilern manchmal Fragen, die zur Refle-
xion der Lernergebnisse anregen. Materialien, die einen Reflexionsprozess unter-

stitzen, werden tberwiegend nicht eingesetzt.

Im Rahmen der Unterrichtsbeobachtungen wird zu allen Aspekten eine unterschied-
liche Praxis mit sehr positiven Beispielen sichtbar (z. B. Reflexion im Schlusskreis:
Wie bist du zu diesem Ergebnis gekommen?, Verwendung von Selbstkontrollblattern

in Deutsch, Mathematik und Sachunterricht).

Die interviewten Lehrkrafte sowie Schilerinnen und Schiler benennen verschiede-
ne, im Unterricht eingesetzte Verfahren und Materialien zur Reflexion als Ubliche
Praxis (z. B. ritualisiertes Feedback mit Lob, Fragen und Tipps, Stimmungsbarome-

ter, Kompetenzraster welches den Erwartungshorizont offenlegt, Englisch-Portfolio).
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= Ein personlicher Beurteilungsbogen im Kommunikationsbuch ,Franzchen® dient den

Schilerinnen und Schilern zur Selbsteinschatzung ihrer personlichen Fahigkeiten.

[ Ergebnisse zur Dimension ,,Umgang mit heterogenen Lernvorausset-

zungen*

Selbsteinschéatzung Externe Einschéatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
L [eolse]eolesfecfashis]sofes]zoles]o askes)

Die Lehrkrafte bieten Wahlméglichkeiten bzw.
erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziglich der
Reihenfolge bei der Bearbeitung von Aufgaben.

Die Lehrkrafte bieten Wahlméglichkeiten bzw.
erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziglich der X X
Menge der zu bearbeitenden Aufgaben.

Die Lehrkrafte bieten inhaltliche WahIimdglichkeiten
bzw. erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziig- X X
lich der Themen.

Die Lehrkrafte bieten Wahlméglichkeiten bzw.
erteilen differenzierte Arbeitsauftrdge beziglich der X X
Arbeitsform und oder der Ergebnisdarstellung.
Die Lehrkrafte bieten Wahlmoglichkeiten bzw.
erteilen leistungsdifferenzierte Arbeitsauftrage fiir X X
leistungsstérkere Schilerinnen und Schiiler.
Die Lehrkrafte bieten Wahlméglichkeiten bzw.
erteilen leistungsdifferenzierte Arbeitsauftrage fiir X X
leistungsschwéchere Schilerinnen und Schiiler.

Die Schiulerinnen und Schiiler erhalten bzw. nutzen
anlassbezogen individuelle Unterstiitzung.

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
X x
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
<
]

Die Lehrkrafte organisieren Unterrichtsarrange-
ments, die Selbststeuerung erfordern.

Die Schiilerinnen und Schiiler arbeiten in langeren X X
Phasen des Unterrichts selbststéndig.

Partner- oder Gruppenarbeit werden genutzt. X X

Die Arbeitsauftrage sind fur eine kooperative Arbeit X X
angelegt.

Auf die Einfiihrung bzw. Einhaltung der Regeln der X X

Partner- und Gruppenarbeit wird geachtet.

FoérdermaRnahmen werden in zusatzlichen Ange- X X
boten bedarfsgerecht von der Schule umgesetzt.

Forderplane mit konkreten MaRnahmen, Zeitvor-
gaben, Vereinbarungen etc. fur die betreffenden X X
Schilerinnen und Schiler liegen vor.
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Differenzierte Zugéange

Im Hinblick auf die Wahl der Reihenfolge und der Menge werden den Schiilerinnen
und Schilern wahrend der Unterrichtsbesuche haufig, beziglich der The-
men/Inhalte, Arbeitsform/Ergebnisdarstellung sowie der Leistungsdifferenzie-
rung selten unterschiedliche Zugange erdéffnet. Die hohen Streuungen hinsichtlich
der Beobachtungsergebnisse weisen auch sehr positive Unterrichtsbeispiele auf
(z. B. Zusatzaufgaben, differenzierte Arbeits- und Ubungsblatter, Mengenreduzie-

rung, Helferprinzip).

Im Interview bestatigen die Eltern niveaudifferenzierte Arbeitsauftrage entsprechend
der individuellen Leistungsmdoglichkeiten der einzelnen Schilerin/des einzelnen
Schilers (z. B. qualitative und quantitative Differenzierung durch den Einsatz von
Forder- und Forderheften, unterschiedliche Hausaufgaben, ,Sternchen®-Aufgaben).
Das Angebot zur Wahl unterschiedlicher Themen und individueller Ergebnisdarstel-
lung sehen die interviewten Schilerinnen und Schiiler als weitgehend gegeben an
(z. B. Referate im Sachunterricht, Prasentationen mit Plakat, als Horspiel, Gedicht,
Rap).

Die Ergebnisse der Onlinebefragung weisen eine positive bzw. sehr positive Ein-
schatzung der Lehrer- und Schilerschaft hinsichtlich aller betrachteten Aspekte zur
Binnendifferenzierung aus. Dabei verdeutlicht das heterogene Meinungsbild sowohl
der Lehrkrafte als auch der Schilerinnen und Schuler eine unterschiedliche Wahr-

nehmung hinsichtlich der Wahlmaglichkeit verschiedener Themen.

Eine situationsbezogene Unterstitzung der Schilerinnen und Schiiler im Lern-
prozess durch die Lehrkrafte oder Mitschilerinnen und Mitschuler ist im besuchten
Unterricht sehr deutlich sichtbar. Nach Darstellung der online befragten Schilerin-
nen und Schiiler stehen ihnen die Lehrkrafte im Unterrichtsalltag uneingeschrankt

fur individuelle Fragen und Hilfestellungen zur Verfigung.

Selbststandiges und kooperatives Lernen

36

Die Lehrkréafte schaffen wéhrend der Unterrichtsbesuche haufig Unterrichtsarrange-
ments, die Spielrdume fir selbststandiges Arbeiten ermdglichen (z. B. ohne Engfiih-
rung, keine Kurzschrittigkeit, langere Arbeitsphasen ohne direkte Instruktion). Anteile
selbststandigen Arbeitens, in denen die Schilerinnen und Schiler autonom fiir die
Organisation und Zeiteinteilung ihrer Arbeitsphasen sorgen, sind in den besuchten
Unterrichtssequenzen umfassend zu beobachten (z. B. Wochen- und Tagesplan

Stationenarbeit). Insgesamt besteht eine heterogene Unterrichtspraxis.
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Im Rahmen des rhythmisierten Unterrichtsvormittag sind in sehr angemessener
Weise Lern- und Arbeitsphasen mit offenen Lernformen implementiert, in denen die
Schilerinnen und Schiler das Lernen eigenverantwortlich steuern (z. B. eigene Zie-
le setzen, Wechsel von kognitiven und kreativen Aufgaben). Schilerburos in den
Klassenraumen (u. a. mit Materialien, Blchern) sowie Jahrgangsflure (u.a. mit
Computern, Leseecke) sind zur Unterstitzung des selbststandigen Arbeitens einge-

richtet.

Die interviewten Schilerinnen und Schiler berichten von héufig durchgeflihrten
Partner- und Gruppenarbeiten. Dabei erstrecken sich ihrer Aussage zufolge Partner-
und Gruppenarbeiten oft tber einen langeren Zeitraum, in dem sie eigenstandig ein
Thema bearbeiten (z. B. Hessen). Die Einschatzungen der Schilerschaft in der On-
linebefragung bestéatigen sowohl eine sehr umfassende Praxis kooperativen Lernens

als auch die Moglichkeit, sehr selbststandig an Aufgaben arbeiten zu kénnen.

Im Rahmen der Unterrichtsbesuche kdénnen in etwa einem Drittel der gesehenen
Sequenzen gemeinschaftliche Lernformen beobachtet werden. In diesen Fallen sind
die Aufgabenstellungen und Materialien sehr deutlich flr kooperatives Arbeiten an-
gelegt. Die Anwendung von Regeln fir Partner- und Gruppenarbeit kommt wahrend
der Unterrichtseinblicke deutlich zum Tragen (z. B. klare Aufgabenverteilung inner-
halb der Gruppe). Positive Unterrichtsbeispiele sind u. a. Gruppenarbeit im Sachun-
terricht, Dialoge in Englisch, Gestaltung eines Bildes in Partnerarbeit, gemeinsame
Vertonung eines Gedichts.

Umsetzung des Forderauftrags

Entsprechend ihrem Leitbild ,Starken starken, Schwachen schwachen® stellt die
Schule zur Férderung schwacher und leistungsstarker Schilerinnen und Schiiler

hervorragend am Bedarf ausgerichtete FérdermaRnahmen bereit:

o Eine klassenbezogene Foérderstunde ist fur alle Jahrgdnge in den Fachern

Deutsch oder Mathematik vorgesehen.

o Explizit ausgewiesene Forderstunden zur gezielten Foérderung von Schile-
rinnen und Schiilern mit Lese-Rechtschreibschwache (LRS) bzw. Dyskalkulie
sind nicht eingerichtet. Eine entsprechende Forderung der Schilerinnen und
Schiler mit Schwéchen in diesem Bereich ist in die Forderstunde der Klasse

integriert.

o Durch Doppelbesetzung (Lehrkraft und Forderlehrkraft/Sozialpddagogin, In-

tegrationskraft) erméglicht die Schule eine binnendifferenzierte Férderung al-
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ler Schilerinnen und Schiler eines Einschulungsjahrgangs im Rahmen der

~Integrierten Vorklasse®.

o Zur inklusiven Beschulung stehen der Schule 60 Férderstunden zur Verfu-
gung. Angebote am Nachmittag erganzen und unterstiitzen die inklusive Be-
schulung (z. B. Wilde Kerle, Yoga, Psychomotorik-Kurs).

o Bereits ab Klasse 1 wird Englischunterricht erteilt.

o Die im Eingangsbereich der Schule ausgehangte ,Mathenuss der Woche*
bietet einen zusatzlichen Anreiz zum Knobeln fir die mathematisch interes-

sierte Schilerschatft.

o Schiulerinnen und Schiller mit besonderen Begabungen und Interessen kon-
nen an zahlreichen Arbeitsgemeinschaften aus verschiedenen Bereichen
teilnehmen (z. B. musisch: Schulchor, JeKi, sprachlich: Franzésisch, kreativ:

Malen, sportlich: Boxen).

Vor Einrichtung der Forderkurse erfolgt im Vorfeld der Stundenplanerstellung eine
Bedarfsabfrage im Kollegium sowie die Bertcksichtigung der durchgefiihrten Lern-
standsdiagnostik (z. B. im Jahrgang 1; Einzelfdlle, in denen Férderung notwendig
wird). Die Schulleitung betont im Interview ein langfristiges Umdenken im Hinblick
auf eine starkere Binnendifferenzierung und Erweiterung der individuellen Ubungs-

zeit.

Die befragten Eltern sehen die Fordermaflinahmen der Schule aktuell sehr deutlich

am Bedarf ausgerichtet.

Individuelle Forderplane werden fur Schilerinnen und Schiler der integrierten Vor-
klasse und der Klassen 1 bis 4 bei fachlichem sowie sozial-emotionalem Forderbe-
darf erstellt. Hierzu liegen unterschiedliche Formulare fiir die integrierte Vorklasse

und die Ubrigen Klassen vor.

Die in den Férderplanen genannten Mal3nahmen sind tGberwiegend operationalisier-
bar (z. B. integrierte Vorklasse: verschiedene Laute bilden und Warter deutlich spre-
chen, Forderplan Klasse 1 bis 4: Buchstaben heraushéren). Jeder Forderplan wird in

der Klassenkonferenz sowie mit den Eltern besprochen und halbjahrlich evaluiert.

Die interviewten Lehrkrafte berichten davon, unterschiedliche Forderplan-Formulare
zu erproben, zurzeit werden die vorliegenden Vordrucke den individuellen Forderbe-

darfen angepasst.

Landesschulamt und Lehrkrafteakademie Dezernat Ill.1: Schulevaluation, April 2013



Bericht zur Evaluation der Franz-Leuninger-Schule in Mengerskirchen

[ Ergebnisse zur Dimension ,,Lernforderliches Klima und Lernumgebung*

Selbsteinschatzung Externe Einschéatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
| Juoles]eofes]eofs]eofuo]us]eolas Jaoes o]

VI.4.1 Lehrkrafte und Schiilerinnen und Schiiler
pflegen einen von wechselseitiger Wertschatzung,

Hdéflichkeit, Fairness und Unterstiitzung gekenn- X X
zeichneten Umgang miteinander.

Schulerinnen und Schiiler sowie die Lehrkréafte

behandeln sich gegenseitig wertschatzend, gerecht X X
und fair.

Die Lehrkrafte motivieren und ermutigen die Schii- X X
lerinnen und Schiiler.

VI.4.3 Das Lernen wird durch Einhaltung von Re- X X
geln und altersgemaRe Rituale unterstiitzt.

Regeln fir den Umgang in der Klassengemein-

schaft und die Arbeit im Unterricht werden einge- X X
halten.

Es gibt Rituale / ritualisierte Ablaufe im Rahmen X X

der Unterrichtsgestaltung.

Es treten keine Stdrungen auf bzw. auf Stérungen
im Unterricht wird sofort, konsequent und ange- X X
messen reagiert.

Wertschatzender Umgang

= Schilerinnen und Schiler sowie Lehrkrafte begegnen einander im beobachteten
Unterricht auf3erst wertschatzend, freundlich und respektvoll. Dabei motivieren und
ermutigen die Lehrkréfte ihre Schilerinnen und Schiler in hohem Mal3e, sich aktiv
am Unterrichtsgeschehen zu beteiligen. Sie wirdigen Schilerbeitrdge und Arbeits-
ergebnisse sehr Uberzeugend (u. a. am Ende einer Lernkontrolle: ,Super!®, ,Weiter

sol).
= Die online befragte Schilerschaft bestatigt uneingeschrénkt, von ihren Lehrkraften
gerecht und fair behandelt zu werden.

Regeln und Rituale

= Regeln unterstitzen in hohem Mal3e die beobachteten Lernprozesse. In den Klas-

senrdumen héngen Klassenregeln und die Pausenordnung aus.

= Miteinander vereinbarte Klassenregeln sind allen interviewten Schilerinnen und
Schilern bekannt. Regeln des Zusammenlebens sind im Kommunikationsbuch
~Franzchen“ dokumentiert (,Wir und die anderen. Wir und unsere Schule. Wir und
unsere Sachen®). Die Einhaltung dieser Regeln bestéatigen die Schulerinnen und

Schiler mit ihrer Unterschrift.
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In der Onlinebefragung geben die Schilerinnen und Schiler an, stets feste Regeln
fur den Unterricht zu haben und immer genau zu wissen, was passiert, wenn sie die

Regeln nicht einhalten.

Altersgemal3e Rituale und ritualisierte Ablaufe kommen in den besuchten Unter-
richtssequenzen oft zum Tragen (z. B. feste Tagesstruktur am Unterrichtsvormittag,

Abschlussspruch, Meldekette, Morgenkreis mit ,Morgenkind®“ zur Moderation).

Im Schulprogramm sind vielfaltige Veranstaltungen und Aktionen als Rituale im Jah-
resrhythmus festgelegt (z. B. Schulversammlung, Adventsfeier, Einschulungsfeier,

Projekttage). Diese werden konsequent umgesetzt.

Wahrend der Unterrichtshospitationen sind kaum Stdérungen zu beobachten bzw. re-
agieren die Lehrkrafte unmittelbar und sehr angemessen. Diese Einschatzung be-
statigt sich in der Onlinebefragung der Schulerschaft, die angibt, dass der Unterricht
in ihrer Klasse stets ohne Stérungen verlauft bzw. ihre Lehrkrafte immer fir Ruhe

sorgen, wenn jemand den Unterricht stort.
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2.4 Riuckmeldung zum schulischen Entwicklungsschwerpunkt

,, Teamstrukturen®

2.4.1 Institutionelle Einbindung

Der Entwicklungsschwerpunkt , Teamstrukturen® basiert auf dem Bericht zur ersten Schulin-
spektion, in dem dieser Aspekt als optimierungsbeduirftig dargestellt wurde. Er ist im Quali-
tatskonzept zur Selbststéandigen Schule ebenso wie im Schulprogramm detailliert beschrie-
ben. Einzelne Arbeitsschritte (u. a. bisherige Vorarbeiten und MaflRnahmen) sind entspre-
chend der konzeptionellen Beschreibung dargelegt und weitgehend umgesetzt. Weiterge-
hende Maflinahmen und nachste Schritte werden durch die Schulleitung in den regelmafi-
gen Treffen mit den Teams besprochen und organisiert. Zwei Bereiche stehen im Mittel-
punkt der konzeptionellen Ausfiihrungen:

o Zum einen sind dies die Empfehlungen, wie sie im Hessischen Bildungs- und Erzie-
hungsplan dargestellt sind: ,Organisationsziele in Grundschulen kénnen nur dann
wirksam erreicht werden, wenn sie vom gesamten Personalteam — Leitung und Kol-
leginnen und Kollegen — getragen werden.” Die Einfuhrung und Umsetzung gemein-
samer Ziele wird dabei als Aufgabe des Gesamtteams verstanden, die ausreichende

Verstandigungsprozesse und eine klare Arbeitsteilung erfordern.

o Zum anderen werden verbindlichen Absprachen auf Jahrgangsebene fokussiert mit
dem Hintergrund der Verbesserung der Unterrichtsqualitat auf Jahrgangs- und

Schulebene.

Die vertikale Verknlpfung der Arbeit ist organisatorisch durch die Treffen mit den unter-
schiedlichen Gruppen (u. a. Betreuungs- sowie Integrationskréafte und Férderschullehrkraf-
te) und die Konferenzen festgelegt. Ein inhaltlicher Austausch bzw. verbindliche schulweit
geltende Absprachen hinsichtlich des padagogischen Konzepts sind getroffen
(z. B. Ganztagskonzept, Schulcurriculum). Zentrale Grundlage der inhaltlichen Arbeit inner-
halb der Klassenteams bildet das entwickelte Schulcurriculum (u. a. fachliche Kompeten-
zen, Methoden-, Sozial- und Selbstkompetenz, Absprachen zu Leistungsanforderungen und
-bewertungen) sowie die schulischen Vereinbarungen zum rhythmisierten Schulvormittag
(z. B. Morgenkreis und Einfuhrungsphasen, LEA-Zeit, grundsatzlich Unterrichtung der drei

Hauptfacher durch die Klassenlehrkraft und die dazu festgelegten Unterrichtszeiten).

Die notwendigen organisatorischen, rAumlichen, sachlichen und personellen Voraussetzun-
gen zur Umsetzung des Konzepts wurden von der Schulleitung initiiert und bereits geschaf-
fen (z. B. rhythmisierte Tagesstruktur, festgelegte Teamzeiten, Raumkonzept mit Jahr-

gangsfluren, Ganztags-und Mensabereich, gebildete Teams auf allen Ebenen). So stellt die
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Schulleitung die Umsetzung des Entwicklungsschwerpunkts sicher und intensiviert dessen
Bedeutung als Grundlage fir die erzieherische und unterrichtliche Arbeit.

Uber Zielsetzung, Konzeptbeschreibungen und uber strukturelle Bedingungen werden die
Elternschaft sowie andere Interessierte sowohl im Rahmen von Informationsveranstaltun-

gen als auch auf der Homepage der Schule Uberaus umfassend informiert.

Der Arbeitsschwerpunkt zur Starkung der Teamarbeit ist allen Lehrkraften bekannt und wird
dariiber hinaus durch die praktische Umsetzung gemalf Interviewaussagen auch von Eltern

sowie Schulerinnen und Schilern wahrgenommen.

2.4.2 Praxisgestaltung

Die praktische Umsetzung des Entwicklungsschwerpunkts zeigt sich in verschiedenen Be-
reichen bzw. auf unterschiedlichen Ebenen. Zur Information und Transparenz zu getroffe-
nen Entscheidungen erhalt das schulische Personal alle Protokolle der Gremien. Ein wo-
chentlicher Jour fix mit Schulleitung und nichtpddagogischem Personal ist eingerichtet.
Halbjahrlich finden gemeinsame Konferenzen des Kollegiums mit dem Team der Mittagsbe-
treuung statt. Einmal jahrlich wird ein Treffen der Schulleitung mit den Integrationskraften
und den Forderschullehrkraften zur gegenseitigen Information anberaumt. In den Interviews
mit dem nichtpadagogischen Personal und den Integrationskréften zeigt sich diesbeziiglich
eine grolRe Zufriedenheit, dennoch wird Optimierungsbedarf gesehen. Artikuliert wird ihr
deutliches Interesse an starkerer Einbindung und Qualifizierung fir den Umgang mit Kin-

dern im inklusiven Kontext (z. B. schulinterne Fortbildung).

Der Informationsfluss zwischen den Teams und der Schulleitung (u. U. vertreten durch
Teamsprecherinnen oder -sprecher) ist nicht institutionalisiert. Ein Austausch oder eine ge-
meinsame Bilanzierung der Erfahrungen zum Entwicklungsschwerpunkt findet in den Konfe-

renzen statt.

Entsprechende Raumlichkeiten (Stitzpunkte) auf den Jahrgangsfluren zur Aufbewahrung
gemeinsamen Materials zu Unterrichtseinheiten oder fiur die durchzufiihrenden Teamzeiten
sind gemalR Planungsunterlagen vorgesehen. Die diesbezigliche BaumalRnahme ist nahe-

zu abgeschlossen.

Den einzelnen Jahrgangsteams sind Klassenleitungen, Forderschullehrkréfte, Sozialpada-
goginnen und -padagogen sowie Integrationskrafte zugeordnet. Wéchentliche Jahrgangs-
Teamzeiten sind im Stundenplan verankert. Sie dienen der Planung der inhaltlichen Arbeit,
des Austauschs und des Feedbacks. Protokolle werden von den Teams gefiihrt. Die Integ-

rationskréafte sehen sich gemaR Angaben im Interview in die Klassen- und Jahrgangsteams
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gut integriert und informiert (z. B. Protokolle, per Mail, telefonischer Kontakt). Sie werden
(aufgrund der begrenzten Arbeitszeit und geringen finanziellen Mittel) zu den Teamtreffen
und Konferenzen nur hinzugebeten, wenn es direkt ihre Arbeit betrifft.

Durch die verstarkte Teamarbeit zeigt sich im Bereich des Unterrichts auf Jahrgangsebene
ein Uberaus deutlich paralleles Arbeiten (z. B. parallele Klassenarbeiten, gemeinsame Ex-
kursionen, einheitliche Unterrichtsthemen), das auch von den Schilerinnen und Schilern
sowie von den Eltern intensiv wahrgenommen wird. Im besuchten Unterricht bestatigt sich
diese Einschatzung (u. a. offene Tluren auf Jahrgangsebene, gemeinsames gleichzeitiges

Bearbeiten von Stationen auf den Fluren).

2.4.3 Wirkungen und Wirksamkeit

Grundsatzlich erdffnet die systematische Arbeit in den Jahrgangsteams den Schilerinnen
und Schilern auf Jahrgangsebene ein einheitliches Bildungsangebot. Eltern sowie die
Schilerschaft haben den Eindruck, dass sich die Strukturen im Jahrgang bereits positiv
verandert haben und die gemeinsamen Veranstaltungen auf Jahrgangsebene zu einer Ver-

besserung im Umgang miteinander gefihrt haben.

Verstarkte Absprachen innerhalb der Jahrgéange werden sowohl im Unterricht als auch im
erzieherischen Bereich nun deutlich sichtbar (z. B. inhaltliche Absprachen, gemeinsame
Veranstaltungen, gemeinsame Besuche auflerschulischer Lernorte, erzieherische Mal-
nahmen). Von den Schilerinnen und Schilern sowie von den Eltern wird das Engagement
der Lehrkrafte sehr deutlich wahrgenommen. Die Einhaltung von Verabredungen im metho-
dischen Bereich sowie zur Einbindung der Schilerinnen und Schiler in die Unterrichtseva-
luation ist noch optimierbar. Hier zeigen sich Unterschiede in der praktischen Umsetzung,
die von den Lehrkraften im Interview bestétigt werden. Grundsatzlich sehen die Lehrkrafte
im Interview die festgelegten Teamstrukturen und Teamzeiten — nach anfanglichen Wider-
standen — inzwischen positiv und empfinden durch die gemeinsame Planung des Unter-
richts eine zunehmende Arbeitsentlastung. Alle begreifen sich als groRes ,Schulteam®, das
sich gegenseitig unterstitzt und in dem die unterschiedlichen Interessen und Fahigkeiten
(z. B. Organisation, Impulsgebung, Innovation), aber auch die Bedenken eingebracht wer-

den konnen.

Eine systematische Evaluation zur Wirksamkeit der Aktivititen am Entwicklungsschwer-
punkt ist fir das Schuljahresende vorgesehen (z. B. mittels Fragebdgen an Eltern und
Schilerschaft sowie im Rahmen der Zielscheibenevaluationen in der Gesamtkonferenz. Die
dokumentierte Evaluation zum Schuljahresende im letzten Schuljahr zeigt im Kollegium

diesbezlglich eine hohe Zufriedenheit.
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Fazit: Der Entwicklungsschwerpunkt ,Teamstrukturen® stellt sich insgesamt sehr weit fort-
geschritten bzw. sehr positiv ausgepragt dar. Er wird von allen Gruppen und Beteiligten in
vollem Umfang als bekannt, akzeptiert und erfolgreich umgesetzt wahrgenommen.
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Wiesbaden, den 27.06.2013

Landesschulamt und Lehrkrafteakademie

Dezernat Ill.1: Schulevaluation

Fur das Inspektionsteam:

Rosel Gewehr-Stephan

Kontakt:

Landesschulamt und Lehrkrafteakademie
Dezernat Ill.1: Schulevaluation
Walter-Hallstein-Str. 3-7

65197 Wiesbaden

Tel.: 0611 5827-143

Fax: 0611 5827-109
gualitaetsentwicklung.lsa.hessen.de
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3 Anhang

o Erlauterung zur Systematik der Datenerhebung im Rahmen der externen Evaluation
o Ubersicht tiber die verwendeten Datenquellen (Triangulationstabelle)
o Befragungsergebnisse zu Gebaude und Ausstattung der Schule

o Unterrichtsauswertungstabelle (fir alle Unterrichtsequenzen, die an der Schule in
allen Schulformen besucht wurden)

m Hinweis auf den erweiterten Datenanhang

Im Anschluss an die Schulinspektion wird der Schule zuséatzlich ein differenzierter Daten-
anhang auf der Austauschplattform zur Verfligung gestellt. Konkret sind in diesem erwei-
terten Datenanhang zu finden:

o Ergebnisse zu allen Fragen der Onlinebefragung fir die verschiedenen be-
fragten Gruppen

o Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen getrennt nach den verschiede-
nen Schulformen einer Schule (sofern vorhanden und sofern in der jeweili-
gen Schulform mindestens 12 Unterrichtsbesuche stattgefunden haben)

o Ergebnisse zu beobachteten Unterrichtsformen und Methoden
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3.1 Systematik der Datensammlung und -auswertung

Fur jedes Qualitatskriterium aus dem HRS, welches durch die externe Evaluation bewertet wird
(hier also fur Kriterien aus den Qualitatsbereichen Il, Il und VI), sind sogenannte ,,Kerninformati-
onen“ festgelegt, die wesentliche Elemente des Kriteriums definieren, an denen sich die Bewer-
tung eines Kriteriums bemisst. Durch dieses Prinzip ist gewahrleistet, dass alle selbststandigen
Schulen im Hinblick auf die Bewertung der Kriterien grundséatzlich in gleicher Weise betrachtet

werden.

Im Rahmen der externen Evaluation werden diese Kerninformationen zunachst einzeln bearbeitet.
Das Evaluationsteam nimmt eine Bewertung der Kerninformationen auf einer vierfach abgestuften

Auspragungsskala vor, die wie folgt zu verstehen ist:

Bewertungsstufe 1 wenig entwickelte (defizitdare Praxis) — Ausgangsstufe

Grundlegende Anforderungen an eine funktionsfahige Praxis sind in An-
satzen erflllt — Aufbaustufe

Bewertungsstufe 2

Bewertungsstufe 3 Praxis ist auf gutem Niveau entwickelt — Fortgeschrittenenstufe

Exzellente Praxis mit hoher situativer Passung und kontinuierlicher Ver-

Bewertungsstufe 4
g besserung — Exzellenzstufe

Zwischenbewertungen in 0,5er Schritten sind, mdglich, so dass ein insgesamt siebenfach abge-
stuftes Bewertungsformat zur Verfligung steht. Aus der Gesamtheit der Kerninformationen, die
einem Kriterium zugeordnet sind, ergibt sich die abschlielende Bewertung des Kriteriums, diese
entspricht der mittleren Bewertung aus allen Kerninformationen und wird mathematisch auf 0,5er

Stufen gerundet.

Alle eingesetzten Instrumente und Verfahren sind so konstruiert, dass sie einen spezifischen In-
formationsbeitrag zu den einzelnen Kerninformationen leisten. Dabei ist stets sichergestellt, dass
Informationen durch mehrere Erhebungsmethoden und aus unterschiedlichen Perspektiven erho-
ben werden (Triangulationsprinzip). Die folgende Abbildung veranschaulicht das Vorgehen. In der
nachfolgenden Ubersicht tiber die verwendeten Datenquellen ist ausgewiesen aus welchen Quel-

len Informationen zu den einzelnen Kriterien gewonnen werden.
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1. Die Uberwiegende Mehrheit der Lehrkrafte nutzt systematisch (quantitative und qualitative)
Methoden, um sich ein regelmadRiges Feedback der Schiilerinnen und Schiiler zu ihrem Unterricht
einzuholen.

P 2. Esfinden kollegiale Unterrichtshospitationen mit anschlieBenden Auswertungen und Riickmel-
J¢ ©  dungenstatt.

P 3. Die Lehrkrafte nutzen vielfdltige Formen des kollegialen Feedbacks als Méglichkeit des praxisbe-
J¢ ©  zogenen Austauschs und als wichtige Quelle des personlichen, unterrichtsbezogenen Lernens.

‘ ' 4. Es stehen Instrumente zur Verflgung, die die Feedbackpraxis erleichtern.

L . 3

Instrumente der externen Evaluation

* Interviews g; Onlinebefragung * Dokumentenanalyse * Unterrichtsbeobachtung
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3.2 Verwendete Datenquellen zur Bewertung der Kriterien®

_ 2 - o~ 1 = N d4 N N

o - 5 @0 S Bt Rl N0 P ol Rl ool BEH B S RES
11.1.2: Qualitatskonzept o o o &6 6 6 6 6 6 06 6 o o o o o o
11.2.1: Feedbackkultur o 6 6 o o e 6 6 06 o o o o o [ ]
11.2.2: Evaluation [ N o o e 6 6 o6 o o o o o [ ]
11.2.3: Ableitung Handlungsbedarf [ N o o e 6 6 6 o o o o o ([

111.1.2: Orientierung am Prinzip der
,Lernenden Schule*

11.2.3: Sachliche Ressourcen [ N e o o o o o ()

111.3.1: Personalentwicklungskon- o o e o o Py PY

zept

VI.1.2: Anwendungsbezug e 6 6 o o e & o o ([ ([
VI.1.5: U‘pen‘achllc_h'e Kompetenzen e 0 0 0 o e 0o o S P
und Schlisselqualifikationen

VI.2.1: Strukturierung [ e o o o o o ()
VI.2.2: Transparenz von Zielen, e 06 0 0 o o o 0 0 0 o PY
Inhalten und Anforderungen

VI1.2.5: Reflexmr_l von Lernprozessen o 06 06 0 o o o 0 o Py Py
und Lernergebnissen

V1.3.2: Differenzierung e 6 o o o o &6 6 o o o [ J
VI1.3.4: Selt?ststandlges und eigen- o o 0 0 o e 0o 0 o °
verantwortliches Lernen

V1.3.5: Kooperatives Lernen e 6 & o o o o o )
VI.3.6: Umsetzung des Forderauf- ° e o 0 0 o o o °

trages

VI1.4.1: Umgang o & o o o o o o [ J

VI.4.3: Regeln und Rituale

® SL = Schulleitung, L = Lehrkrafte, G = Schiller/innen der Jahrgangsstufen 3-4 bzw. Schilerinnen und Schiiler an Férderschulen, S1 =
Schdler/innen der Jahrgangsstufen 5-10, S2 = Schiiler/innen der Sekundarstufe Il bzw. Studierende an Schulen fur Erwachsene, bzw.
Schler/innen an Beruflichen Schulen , E = Eltern, ESL = erweiterte Schulleitung, Soz. = Schulsozialarbeiter/innen, NPP = Nichtp&ada-
gogisches Personal
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3.3 Befragungsergebnisse zu Schulgebaude und Ausstattung

Die Mitglieder der Schulgemeinde (Schulleitung, Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiiler sowie die
Eltern) wurden im Rahmen der Onlinebefragung zur Ausstattung und zum Zustand der Schule be-
fragt. In der nachfolgenden Tabelle sind die Einschatzungen der verschiedenen befragten Gruppen
zusammenfassend dargestellt’. Wenn sich weniger als drei Personen innerhalb einer Befragungs-
gruppe (ausgenommen Schulleitung) zu einer Frage gedul3ert haben, dann werden die Angaben
aus Griinden des Datenschutzes nicht angezeigt.

m Lesehilfen fiir die Tabellen

W = Mittelwert (engl. Mean) SD = Standard Abweichung (engl.
durchschnittliche Antwort der Befragten baw. Standard Deviation)
Auspragung des Beobachtungsaspekts bei Standard abweichung als Maf for die
N=A Optionen zwischen 1 _trifft nicht zu® bis 4 Unterschiedlichkeit der Antworten bzw.
= Anzahl (engl. Number) it zu® der A .
Anzahl der befragten Personen bzw. der - erAuspragungen

besuchten Unterrichtssequenzen

-
|_h__“‘-——-_____ \ /
Beispielergebnisse der Onlinebefragung/ de I 1
Unterrichtsbeobachtungen

Beispiel aus der Onlinebefragung:
Ich werde zuverldssig und rechtzeitig Gber das 639 329 078 100 154 160 146

Schulgeschehen informiert.

Beispiel aus dem Unterrichtsbeobachtungsbogen:

Der Umgang zwischen den Schilerinnen und Schilern ist 7T 240 140 3 1 0 3
wertschatzend. —
s
e —
______-f'd__d___'_ _'____,d_r-'f
Haufigkeiten mit denen die Antwortoptionen 1 _trifft nicht zu®, 2 = Hinweis: Abweichungen zwischen der
[rifft eher nicht zu®, 3 = trifft eher zu® oder 4 = trifft zu*von den Gesamtanzahl .M* und der Summe der
Befragten gewahlt wurden bzw. die Haufigkeit mit der ain Haufigkeiten ergeben sich dadurch, dass
Auspragungsgrad auf dem Unterrichtsbeobachtungsbogen Persanen ich weilt nicht™ als Antworta ption
vermerkt wurde. gewsahlt haben, oder die Frage ausgelassen
haben. Bei Fragen / Beobachtungsitems, die nur

mit ja" oder nein” beantwortet [ bewertet
werden, bleiben die Angaben zu den
Zwischenkategorien leer.

’ Die eingetragene Angabe der Schulleiterin, des Schulleiters entspricht der gewahlten Antwortoption in der Onlinebefragung (eine
Mittelwertberechnung erfolgt hier nicht) — leere Zellen ergeben sich dadurch, dass die Frage entweder nicht beantwortet wurde oder die
Antwortoption ,keine Angabe mdglich“ gewahlt wurde. Erlauterung der Abkuirzungen: SL = Schulleitung, L = Lehrkréafte, E = Eltern, G =
Schiler/innen der Jahrgangstufen 3-4, S1 = Schuler/innen der Jahrgangsstufen 5-10, S2 = Schuler/innen der Sekundarstufe Il, FS =
Schulerinnen und Schiiler an Forderschulen, S = Studierende an Schulen fiir Erwachsene oder Schuler/innen an Beruflichen Schulen
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Merkmale, z nen die Gr nin an ter
e ale, zu denen die Gruppe angepasste N Mmlsol 1 2 3 4
Formulierung befragt wurden
SL 1 4.00
L 15 3,27 0,77 1 8 6
E 180 3,61 0,56 1 4 59 116
G 126 3,32 0,67 1 12 59 54
SL 1 3,00
17 2,65 0,68 8 7 2
169 2,93 0,95 15 38 60 56
G 126 1,87 0,93 | 58 32 30 6
SL 1 4,00
Das Mobiliar der Schulerinnen und Schiler (Tische, Stihle, Rega- L 17 371 057 1 3 13
le, Ablageflachen) in den Klassenrdaumen entspricht den Erforder- ! !
nissen. 179 3,78 0,62 5 4 16 154
G 125 3,93 0,36 1 1 4 119
SL 1 4,00

Das Schulgebaude ist in einem sauberen Zustand.

Die sanitaren Anlagen der Schule sind in einem sauberen Zustand.

Die Mediothek / Schulbibliothek verfiigt tiber eine angemessene

Anzahl an Medien. L 17 347 078 1 6 10
G 124 3,94 0,23 7 117
SL 1 4,00

Der Schulhof bietet verschiedene Méglichkeiten zur Pausengestal- L 18 3,78 0,42 4 14

tung (Spielangebote, Ruhezonen, gezielte Bewegungsforderung). E 180 3,88 0,40 1 2 15 162

G 126 3,89 0,44 1 3 5 117
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Merkmgle, zu denen die Gruppen in angepasster N Mmlsol 1 > 3 4
Formulierung befragt wurden
SL 1

Die Schule verfugt tber zusétzliche Lernorte / Raume fiir selbstor- 4,00
ganisiertes Lernen. L 17 3,65 0,59 1 4 12
Die Unterrichtsraume sind ganzjéhrig gut nutzbar (z. B. Sonnen- SL 1 4,00
schutz, Klimatisierung, Heizung). L 17 359 0,60 1 5 11
Die Ausstattung (Lernmittel / Medien) der Klassenrdume ermog- SL 1 4,00
licht einen Unterricht nach aktuellen Konzepten. L 16 3,94 0,24 1 15
Die Ausstattung der Fachraume erméglicht einen Unterricht nach SL 1 4,00
aktuellen Konzepten. L 7 3,86 0,35 1 6

Die Sporthalle ist mit Sportgeraten (Grof3- und Kleingeréate) ausrei-  SL 1 4,00
chend ausgestattet, so dass Unterricht nach aktuellen Konzepten

erfolgen kann. L 6 3,33 0,75 1 2 3
Die vorhandene IT-Ausstattung (Hardware / Software) erméglicht SL 1 4,00

einen Unterricht nach aktuellen Konzepten. L 15 3,13 0,88 1 2 6 6
Die GréRe des Lehrerzimmers ist in Relation zur Anzahl der Lehr- SL 1 4,00

krafte angemessen. L 18 3,78 0,53 1 2 15
Das Mobiliar (Tische, Stiihle, Regale etc.) des Lehrerzimmers SL 1 400

entspricht den Anforderungen. L 18 3,89 0,31 2 16
Die Schule verfligt iiber eine ausreichende Anzahl von SL 1 3,00

(PC-)Arbeitsplatzen fir die Lehrkrafte. L 16 2,06 1,09 6 6 1 3
Die Schule verfiigt Gber angemessene Raumlichkeiten fiir Bespre-  SL 1 4,00

chungen (z. B. Elterngespréache). L 17 3,53 0,61 1 6 10
Die Schule verfligt Gber eine ausreichende Anzahl von SL 1 4,00

(PC-)Arbeitsplatzen fur die Mitglieder der Schulleitung.

Die Arbeitsraume der Schulleitung bieten die Mdéglichkeit fiir Be- SL 1 4,00

sprechungen.

Die Kapazitaten der Sporthalle reichen zur Abdeckung des Sport- SL 1 4,00

unterrichts aus.
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3.4 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Ergebnisse der Unterrichtsbeobal

lerversuche, Anwendung in/ Transfer auf alltags- oder berufsnahe(n)
Situationen).

Der Unterricht enthélt Lerngelegenheiten zur Férderung von personaler

Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten an problemorientierten Aufgaben. | 15 | 2,1 | 0,7 3 5 0
Die Schilerinnen und Schuler erhalten die Gelegenheit zur handlungs-
orientierten Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand (z. B. Schi- 15 32 07 0 6 6

kompetenz (Lesen, Kommunizieren).

Die Lehrkraft drickt sich prézise aus (Arbeitsauftrage, Anweisungen,

Kompetenz. 15 | 3,0 0,6 0 9 3
Der Unterricht enthélt Lerngelegenheiten zur Férderung von Sozialkom- 15 29 08 0 6 4
petenz.

Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Férderung von Lern- und

Arbeitskompetenz im Bereich der Methoden. 15 128 08 2 10 2
Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Férderung von Lern- und

Arbeitskompetenz zur Nutzung der Medien (Neue Medien, Presseer-| 15 | 1,5 | 0,9 11 4 0
zeugnisse, Filme, Fernsehen).

Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Foérderung von Sprach- 15 31 08 0 5 6

richts.

Die Lehrkraft erlautert bzw. visualisiert fachliche und/oder tiberfachliche

sonstige Redeanteile). 15 138 04| 0 3 12
Der Unterricht ist organisiert (z. B. Gliederung des Lernprozesses, strin-

genter Ablauf, strukturierter Lernstoff). 15 139 021 0 1 14
Die '!_ehrkraft hat den Uberblick Uber Aktivitaten der Schulerinnen und 15 35 05 0 - 8
Schuler.

Es gibt keinen Zeitverlust zu Beginn, wahrend oder am Ende des Unter- 15 36 06 0 4 10

und Schiler sind hinsichtlich der Inhalte und/oder des Ablaufs orientiert.

Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiler (z. B. durch Reflexions-

Unterrichtsziele bzw. die zu erwerbenden fachlichen und/oder tiberfach-| 15 | 2,3 | 0,9 3 6 1
lichen Kompetenzen.

Die Lehrkraft gibt (mindlich oder schriftlich) einen Uberblick tiber Inhalte

und/oder den geplanten Ablauf des Unterrichts bzw. die Schulerinnen| 15 | 3,7 | 0,6 0 3 11

Selbstkontrollblatt, Bewertungsbogen, Lernjournal, Lerntagebuch).

/ Riickfragen) an, ihre Lernprozesse zu reflektieren. 15 17 08 8 3 0
Die Lehrkraft regt die Schilerinnen und Schiler (z. B. durch Reflexions- 15 25 09 3 9 1
/ Riickfragen) an, ihre Lernergebnisse zu reflektieren. ! !

Materialien zur Unterstutzung der Reflexion werden eingesetzt (z. B. 15 16 009 10 4 0
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Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Die Lehrkraft bietet Wahlmdoglichkeiten oder differenzierte Arbeitsauftra-
ge an bezuglich der Reihenfolge bei der Bearbeitung von Aufgaben.

15 | 31 11 3 0 5 7

Die Lehrkraft bietet Wahlmdoglichkeiten oder differenzierte Arbeitsauftra-
ge an bezlglich der Menge (quantitative Differenzierung) bei der Bear-| 15 | 3,0 | 1,0 2 1 7 5
beitung von Aufgaben.

Die Lehrkraft bietet Wahlmdoglichkeiten oder erteilt differenzierte Arbeits-
auftrage bezuglich der Themen/Inhalte.

Die Lehrkraft bietet Wahlmdoglichkeiten oder erteilt differenzierte Arbeits-
auftrage bezuglich der Arbeitsform, Informationsquelle oder der Ergeb-| 15 | 2,1 | 1,3 8 1 2 4
nisdarstellung.

Leistungsstérkere Schiilerinnen und Schiler erhalten anspruchsvollere

15 119 11 9 1 3 2

Aufgaben (qualitative Differenzierung). 15 119 11 8 2 3 2
Leistungsschwéchere Schilerinnen und Schiler erhalten einfachere

Aufgaben (qualitative Differenzierung). 15 122 11 6 2 5 2
Die Schulerinnen und Schiler erhalten bzw. nutzen anlassbezogen 15 34 07 0 2 5 8

individuelle Unterstiitzung.

Der Unterricht erdffnet Spielraume fur selbststandiges Lernen (keine
Engfuhrung, keine Kurzschrittigkeit, langere Arbeitsphasen ohne direkte | 15 | 3,0 | 0,9 1 3 6 5
Instruktion / zusatzliche Erlauterung, angemessene Auftrége).
Die Schulerinnen und Schiiler arbeiten selbststéandig (z. B. eigene Orga-
nisation/Zeiteinteilung, aufgabenbezogenes Arbeitsverhalten).

15 | 31 1,0 2 1 5 7

Aufgabe bzw. Material sind fiir eine kooperative Arbeit angelegt. 6 35 05 0 0 3 3

Regeln kooperativen Lernens werden von den Schilerinnen und Schii- 6

lern selbstverstandlich angewandt (Rollendefinition). 30 06 0 1 4 1

Die Lehrkraft behandelt die Schilerinnen und Schiiler wertschatzend. 15 | 39 | 0,2 0 0 1 14

Die Schiilerinnen und Schiiler behandeln die Lehrkraft wertschatzend. 15 | 4,0 | 0,0 0 0 0 15

Der Umgang zwischen den Schilerinnen und Schiilern ist wertschat-

zend. 15 138 04| O 0 3 12

Die Lehrkraft motiviert bzw. ermutigt die Schilerinnen und Schler. 15 | 3,3 | 0,7 0 2 6 7

Regeln werden von den Schilerinnen und Schilern selbstverstéandlich
befolgt.

Es gibt Rituale / ritualisierte Ablaufe im Rahmen der Unterrichtsgestal-
tung (z. B. fur Beginn, Prozess, Ende).

Es treten keine Stérungen auf bzw. auf Stérungen im Unterricht wird
sofort, konsequent und angemessen reagiert.

15 |35 05 O 0 8 7

15 131,02 0 0 14 1

15 | 37 04 0 0 4 11

8 Nur die Ergebnisse fiir Unterrichtssequenzen, in denen tatséchlich kooperative Lernformen realisiert wurden, werden aufgefihrt.
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